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Cdch diéu ky givip ban d6i dau va vuot
qua nhiing thay doi, kho khan, thir
thich trong cong viéc va cudc song.

i Bién dich:
NGUYEN VAN PHUOC - PHUONG ANH
TAM HANG - NGOC HAN
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Y tudng doc ddo trong Who moved my cheese?
da va dang duoc rat nhiéu nguoi, nhiéu tap doan,
cong ty, cac co quan, cac doanh nghiép, bénh vién,

truong hoc... ung dung mot cach hiéu qua.

CAC CONG TY PA UNG DUNG THANH CONG:

¢ Apple Computers ® Compaq ® Dell Computers
e [BM e Hewlett-Packard ¢ Abbott Labs ® Mead
Johnson e Nestle ® Citibank e Nations Bank e Tap
doan khach san Hilton ® Mobil e Shell ¢ Exxon e
Dai hoc Ohio ¢ AAA ¢ Amway e Anheuser Busch e
AT&T e Avis ® Bauer ® Bausch & Lomb e Bell South
¢ B F Goodrich e Bristol Myers Squibb e Blue Cross
e Budget ® Cigna ® Chase Manhattan ¢ 3 Com ® Luc
lugng Ciu ho khan cap Hoa Ky 911 e Federal Health
Care Financing Agency e First Union ® Franklin Mint
e General Motors ® Georgia Pacific ® Glaxo
Wellcome ¢ Goodyear ® Greyhound ¢ GTE
Directories ® Home Savings ¢ Hartford Insurance
International Paper ® Kodak e Lockheed Martin
Lucent Technologies ® Marriott © MCI ® Mercedes
Benz ¢ Merck ¢ Morgan Stanley ® NCAA e
Nordstrom ® NY Stock Exchange ® Oceaneering ®
Pacific Century Financial ® Pepsi ® Pitney Bowes ®
Procter & Gamble e Pep-Boys e Pillsbury e Sara Lee
e Sea Land ¢ Smith Kline Beecham e Hang hang
khong SouthWest e Texaco ® Textron ® Time Warner
¢ UC Stanford Health Care ® Tap doan dién tu
Whirlpool e US Army, Navy & Airforce
e Tap doan Xerox...
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Loi gidi thiéu cua Tién si
KENNETH BLANCHARD

T()i van con nhd nhu in cam gidc cla
minh khi lan dau tién nghe Spencer
Johnson ké cau chuyén vé nhiing miéng
pho mat caa ong. "Ai ldy miéng pho mdt
cua toi?" la mot cau chuyén thuat lai
nhiing doi thay lién tuc dién ra trong mot
Mé Cung, noi ¢ b6én nhan vat thu vi
lu6n tat bat di tim nhing miéng Pho Mat
cho minh.

Trong cau chuyén, nhing khi phai doi
mit vSi su thay déi thi hai chd chuot lai
c6 nhing phan ung t6t hon bédi chiing suy
nghi rat don gian, trong khi bo nao va
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Who Moved My Cheese?

cam xuc phuc tap cua hai anh chang ti
hon chi lam cho su viéc ric r6i thém. Diéu
nay khong c6 nghia la nhing chu chuot
kia théng minh hon bdi bat ky ai trong
chiing ta cling déu biét ring con nguoi lic
nao cing thong minh hon loai vat. Hai
chu chuo6t va hai anh chang ti hon trong
cau chuyén chinh la dai dién cho nhing
tinh cach von cd cia con nguoi chiing ta -
gian don va phuc tap, tich cuc va tiéu cuc
- va cau chuyén chi muoén néi rang: Khi co
su thay doi, moi viéc sé tré nén thudn lgi hon
néu ching ta biét chdp nhdn va thuc hién
nhung viéc don gidn trudc.

Mot trong nhing vi du dién hinh la
truong hop caa Charlie Jones, mot phat
thanh vién rat duoc yéu thich cia dai
truyén hinh NBC. Anh tiét 16 rang chinh
cau chuyeén "Ai ldy miéng pho madt ciia toi?"
da cdu anh va thuc su lam thay déi su
nghiép cada anh.

Luc dé, Charlie Jones da lam viéc rat tot
va rat thich cong viéc phat thanh vién phu
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Ai lay miéng pho mat cda t6i? 7 g

trach binh luan cac cudc thi dién kinh &
Pai hoi Olympic trudc do. Vi vay, anh rat
ngac nhién pha lan tuc gian khi bi chuyén
sang phu trach theo déi cac tran thi dau boi
16i va nhay cau ma anh chang hé thich thu
gi trong ky Olympic sap tdi.

Vi thiéu kién thiic vé hai mon thé thao
nay nén Charlie dam ra vo cling bat man
v6i cong viec mdi. Anh cam thay nhu
minh khong duoc trong dung va dan tré
nén cau cé vdi tat cd moi nguoi. That 1a
qua déi bat cong! Chinh con gian va su
buc doc dé da gay anh hudng xau lén két
qua cda nhang viéc anh dang lam.

Tinh co, Charlie doc duoc cau chuyén
"Ai ldy miéng pho mdt cua t6i?" va anh da tu
cudi tham chinh ban than minh. Charlie
nhan ra don gidn la ching qua miéng
"Pho Mat quen thuoc" ciia anh da bi lay
di. Va anh can phai thich ung vdi su thay
déi dé. Anh ra suc hoc hoéi thém kién thtic
vé hai mon thé thao nay. Trong sudt qua
trinh d6, anh v6 1é ra rang khi thuc hién
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" Who Moved My Cheese?

mot diéu gi moi mé, minh sé cam thay tré
trung hon.

Chang bao lau sau, giam do6c nhin thay
nang luc va thai do tich cuc caa anh trong
cong viéc mdéi nay, nén quyét dinh giao
cho anh mét vi tri t6t hon. Anh tiép tuc
gat hai thém nhiéu thanh céng hon bao
gio hét va sau do duoc ghi tén trong Bang
danh du cia moén bong da chuyén nghiép
- & vi tri danh cho cac binh luan vién xuat
sac nhat.

Cong viéc cua Charlie chi la mot truong
hop cu thé, nhung nhtng triét Iy gian don
ma anh rit ra tit cau chuyén nay c6 thé ap
dung dugc cho rat nhiéu nguoi. Va dé la
mot trong vo s6 nhiing cau chuyén c6 that
ma t6i da dugc nghe vé tac dong va anh
hudng tich cuc cda cudn sach "Ai ldy
miéng pho mdt cia t6i?".

Toi biét c6 rat nhiéu cong ty da ap dung
thanh cong y tudng trong cuén sach "Ai
ldy miéng pho mdt cia t6i?" béi bat ky cong
ty nao cing mudn gitt dugc thé canh
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Ai l4y miéng pho mat cua t6i? .

tranh cda minh chu khong chi 1a ton tai,
do do6 ho phai lién tuc déi moi. Miéng
"Pho Mat" cia ho sé phai lién tuc di
chuyén. Truéc day, ¢6 thé ho chi muén c6
nhiing nhan vién trung thanh, thi gio day
ho lai can nhiing con ngudi niang dong,
sang tao hon, nhing nguoi khéong han
hep tam nhin va thoat khdi nhidng 16i
mon, dinh kién, "cach thuc hién moi thu
déu 6 xung quanh day".

Toi mong rang sau méi lan doc lai cuén
sach nho nay, cac ban sé tim ra mot vai diéu
moi me va hiu ich cho minh, nhu chinh
ban than t0i, va ring cau chuyén sé giup
ban biét cich tng phé trudc nhing déi
thay, dé tir d6 vuot qua va dat duoc nhiing
thanh cong. Va bat ci diéu gi ma ban mong
muoén, mo udc sé luon ding vé phia ban.

Hy vong rang ban sé thich thu vdi nhiing
phat hién méi meé va luén ghi nhd: Phai
di chuyén cting miéng Pho Mat ciia minh!

Ken Blanchard

San Diego, California
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Cudc song
von khong
bang phang...

"Néu co ai ban cho toi mot cudc song

khong gap tro ngai ndo thi hdp dan that day,
nhung toi sé khuoc tir vi khi dy toi khong
con hoc duoc diéu gi tir cudc song nita."

- Allyson John

A trong chiing ta cing mong muén c6
mot cuoc song binh an, hanh phic, thuan
loi va khong phai déi mat véi nhiing bién
co, su doi thay va nhing nghich canh.
Nhung c6 1& hon bao gid hét, chiing ta
phai thtra nhan rang nhing khé khan,
thay doéi 1a diéu khong thé tranh khoi
trong cudc song cua thoi dai day bién
dong nay. N6 nhu mot quy luat tu nhién,



Ai lay miéng pho mat cua t6i?

von c6 va khong ai c6 thé diéu khién
duoc. D6 c6 thé 1a nhiing thay déi rat nhé
nhu mat mot mén dé than quen, di
chuyén ché & hay c6 mot ngudi ban mdi.
DG cting c6 thé 1a nhiing thay d6i 16n hon
nhu budc chan vao moét moi truong hoan
toan khong thuan loi hoic mot méi quan
hé tin cay bi d6 vé. Du la thay déi nao di
nita thi su thay doi do cling sé mang lai it
nhiéu nhing bé ngds, khé khian hoic
tham chi d6 1a ci s6c chua tiing gap trudc
day ma chuing ta can phai c6 thoi gian dé
thich nghi va nghi luc dé tim lai chinh
minh. "Nguoi ving thi dung lai duoc,
nguoi yéu thi bi cuén tréi di". Qua trinh
thich nghi ay déi khi dién ra nhanh chéng
va khong may khé khan nhung cing c6
Itic mat nhiéu thoi gian, chita dung nhiéu
rai ro va dau don, doi hoi ban phai c6
mot tam nhin, mot niém tin ving chac
hay sdn sang tit bé nhing dinh kién
khong con hgp thoi... Ban ¢6 sdn sang
do6i mat véi nhiing thach thiic d6 khong?
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Who Moved My Cheese?

"Ai ldy miéng pho mdt cia t6i?" la mot
cau chuyén gian di chia dung nhiing triét
ly sau sic vé cach vuot qua nhang kho
khin va thay déi trong cuoc soéng. Cau
chuyén ké vé béon nhan vat séng trong
mot Mé Cung di tim nhiing miéng "Pho
Mat" - dé nuoi song minh va dé cam thay
hanh phuc.

Nhiing miéng "Pho Mat" trong cau
chuyén tugng trung cho nhing diéu
ching ta khao khat muén c6 trong cudc
song. Do ¢6 thé 1a mot cong viéc tét, mot
su nghiép viing chic, sic khée déi dao,
mot tinh ban cao dep, moét tinh yéu nhu
ta hang mong chd, mot cam giac thu thai
binh an trong tam hon, hay cing c6 thé
don gian la mot ngay nghi hanh phic bén
gia dinh... M6i chung ta déu c6 mot cach
nhin riéng vé miéng "Pho Mat" cda minh
va tat ca chung ta déu van tung ngay dang
theo dudi chiing vi ring chiing sé¢ mang
lai hanh phuc cho ta.
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Ai lay miéng pho mat cua t6i? | 13 ©

Con Mé Cung trong cau chuyén chinh
la noi ching ta tim kiém diéu minh
muoén. D6 6 thé 1a gia dinh, nha truong,
xa hoi, noi ta sinh séng va lam viéc, la
nhiing méi quan hé hay la mé cung trong
chinh cach suy nghi cia chung ta.

Trong cau chuyén, cac nhan vat phai
doéi mat véi nhing thay doi bat ngo trong
Mé Cung va moi nhan vat ¢6 nhiing phan
ung khac nhau tuy theo tinh cach riéng
cia ho. Nguoi thanh cong trong s6 ho da
ghi lai nhiang kinh nghiém ma minh rut
ra trén cac buc tuong caa Mé Cung. Do la
nhing diéu cd6 dong, gidn di nhung la
mot chan ly rat uyén tham, phu hop cho
tat cd moi nguoi, moi lda tudi.

Ban hay doc va bién nhiing doi thay
gap phai trong cudc song cia minh thanh
niéem vui nhé...

- First News 2005
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14 1 Who Moved My Cheese?

NHUNG TINH CACH CUA CHUNG TA

Trong cau chuyén, ban sé gap bon nhdn vt
tuong tuong nhung rdt sinh dong va thii vi: hai chi
chugt Banh Hoi va Nhanh Nhen cung hai nguoi
ti hon Chdm Chap va U Li. Cdc nhan vat nay dai
dién cho nhiing phan don gidn va phiic tap trong
con nguoi ciia chinh chiing ta, bdt ké tudi tdc, gioi
tinh, ching téc hay quoc tich ndo trén thé gidi.

Doi khi chiing ta ¢6 thé hanh dong nhu chu
chuot banh Hoi - som phat hién nhiang thay
doi, hay nhu chi chuot Nhanh Nhen - luon
nhanh chong hanh dong trudc mot su viéc,
hoic nhu anh chang ti hon U Li - thuong phan
doi va chong lai nhiing thay déi vi so ring diéu
d6 c6 thé sé dan t6i nhang su viéc tdi té hon,
hoac biét dau ciing c6 thé 1a anh chang ti hon
Cham Chap - biét thich nghi diing lic khi thay
thay doi sé mang lai nhiing diéu t6t dep hon.

Du chung ta yéu thich va chon tinh cach nao
cho riéeng minh di chang ntia, tat cA déu c6 mot
diém chung - mong muén tim thay 16i di riéng
trong mé cung cudc séng dé vuot qua nhiing
bién c6 kho khan va nhiing lan thay déi dé tim
duoc miéng “Pho Mat” ciia minh.
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luon som phdt hign luon nhanh chong
nhung thay doi hanh dong trucc mot sy viéc
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Chang Ti Hon U Li Chang Ti Hon
thuong phdn doi va CHAM CHAP
chong lai nhing thay biét thich nghi diing hic
doi ’vi so rang diéu do co khi thdy thay doi sé
the s dan toi nhiing su mang lai nhiing diéu tot
viéc toi té hon dep hon
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. Who Moved My Cheese?

“'I'hich ving véi nhimg thay doi
hay vuot qua nghich canh ciing co tic dung
tot nhu mot sy nghi ngoi.”
- Khuyét danh

”Cuéc doi khong luon la nhitng hanh lang
thang tdp dé ta ¢ theé dé dang di qua ma
khong gap mot vdt can nao.

Cuoc doi thuong la nhiing mé 16 bugc ta
phai tim kiém 10i di cho riéng minh néu
muoén biang qua no. Doi liic, ta cuing bi lac
10i, di vao ngo cut hodc muon tur bo tat ca.
Nhung bao gio cung vdy, néu ching ta co
niem tin thi mot vién canh maoi, mot canh
cua se mo ra;

Co thé do khong phai la dieu ta tung nghi
dén hay co y dinh kiém tim, nhung sau
cung se chung minh rang diéu do la tot cho

cudc song cua chiing ta.”
— A.J. Cronin
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Ai lay miéng pho mat cua t6i? 119 B

Kho Pho Mat ngay ay...

Dﬁ lau 1am ro6i, & mot ving dat xa xoi
no, c6 bon nhan vat bé nhé sinh séng
bang cach di tim nhdng miéng Pho Mat
tai mot noi co tén goi Mé Cung.

Hai trong s6 d6, Panh Hoi va Nhanh
Nhen, 1a loai chuét, con Cham Chap va u
Li l1a nhing nguoi ti hon - mot sinh vat
cing nho nhu chuét nhung ¢6 hinh dang
va cach suy nghi giéng nhu con ngudi bay
gio vay. Cong viéc hang ngay cua ho la di
vao Mé Cung rong 16n dé tim kiém nhting
miéng Pho Mat. Véi ho, Pho Mat khong
chi 1a nguén thic an nuéi séng ban than
ma con la niém vui, niém hanh phuc.
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Who Moved My Cheese?

Hai chu chu6t Danh Hoi va Nhanh
Nhen chi ¢c6 bd nao don gian cia loai gaim
nham nhung lai ¢6 ban ning rat nhanh
nhay va chinh xac. Nhu cac con chuot
khac, ching dac biét rat thich nhing
miéng Pho Mat ciing, khé gam va thuong
tap trung di kiém loai Pho Mat nay.

Trong khi d6, Cham Chap va U L,
thuong st dung tri thong minh von c6
cuia loai nguoi, long day niém tin va tinh
cam, lai thich di tim m6t loai Pho Mat dac
biét ma ho tin la sé dem lai cho minh su
thanh dat va hanh phuc.

Tuy c6 nhing khac biét nhu thé, nhung
bon ho déu c6 mot diém chung: méi sém
tinh mo, tat ca déu thuc day, mic quan o
thé thao, x4 giay vao, ra khéi nha va chay
dén Mé Cung dé tim kiém miéng Pho Mat
yéu thich cua minh.
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Ai lay miéng pho mat cta t6i? | 21 1

Mé Cung giéng nhu mot tran do khong
16 v6i vo s6 nhing 16i di va cic can
phong, ngé ngach. Co noi chua day
nhing miéng Pho Mat thom ngon.
Nhung ciing c6 nhiéu goc trong réng, toi
tam va nhiing con duong cut chang dan
tdi dau. D6 la mot noi rat dé bi lac 16i.
Tuy vay, an chiia trong Mé Cung la nhiing
bi mat cho mot cudc song tot dep danh
cho nhiing ai manh dan tim ra 16i di cda
riéeng minh.

Cac chu chuo6t, banh Hoi va Nhanh
Nhen, thuong st dung cach thua that don
gian: ¢6 - hay - khong, dé tim kiém nhiing
miéng Pho Mat. Dau tién, ching chay vao
mot mé 16, néu khong tim thay gi & trong
do thi chung quay trd ra va chay vao mot
16i khac. Chung ghi nhé nhiing khu vuc
nao khoéong c6 Pho Mat va ngay lap tuc ré
sang mot con duong mai.
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© Who Moved My Cheese?

Danh Hoi thuong dung chiéc mdi cuc
ky thinh cia minh dé nhim dén hudng
nao cé miéng Pho Mat, con Nhanh Nhen
lai thich cdm dau chay that nhanh. C6 lic
chung bi lac huong va va dau vao tuong.
Nhung khong sao cd, chidng bao lau sau
chiing cting tim duoc 16i di ctia minh.

Nhu cac chu chuét, hai nguoi ti hon -
Cham Chap va U Li, ciing dung kha ning
tu duy cia minh va biét rit kinh nghiém
tr cac sai lam ho da trai qua. Tuy nhién,
hau nhu ho chi dua vao bo nio va cam
xtic phuc tap cia minh dé nghi ra toan la
nhiing chuyén ric r6i trong khi di tim Pho
Mat. Cang c6 khi ho tim dugc Pho Mat,
nhung cling ¢ lic niém tin va cam xuc
con ngudi da lan at va chi phai ho, khién
ho nhin nhan su viéc thiéu khach quan.
Chinh diéu d6 lam cho cudc soéng trong
Mé Cung trd nén phuc tap va cang thém
thach thuc.
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Ai lay miéng pho mat cua t6i?

Nhung dau sao, mét ngay no, Danh
Hoi, Nhanh Nhen, Cham Chap va U Li,
bang cach riéng cia minh, déu tim thay
diéu ma ho tim kiém. Ai cing tim duoc
loai Pho Mat minh yéu thich tai Kho Pho
Mat P ndm & cudi mé 16.

Ké tr d6 tré di, @ mébi sang cac chu
chuot va hai nguoi ti hon mic do thé thao
vao va chay mot mach vé huéng Kho Pho
Mat P. Chi trong vai ngay, ca bon déu da
c6 thé tim cho minh mot con duong riéng
dé di dén Kho Pho Mat P nhanh nhit.

banh Hoi va Nhanh Nhen ngay ngay
van day sém chay vao Mé Cung, theo mot
16 trinh quen thudc. Dén noi, hai chu cdi
giay ra, cot lai véi nhau 16i deo lén c6 dé
c6 thé nhanh chéng mang vao khi can
thiét. Xong xu6i dau vao day, bon chiing
bat dau danh chén mén Pho Mat mot
cach ngon lanh.
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. Who Moved My Cheese?

Thoat ddu Cham Chap va U Li ciing
chay vao Mé Cung dé thudng thiic nhiing
miéng Pho Mat tuoi mdéi, thom phiic
dang doi ho trong kho. Nhung sau mot
thoi gian, nhing con nguai ti hon nay bat
dau thay doéi.

Mébi ngay Cham Chap va U Li lai day
muon hon mot chit, mac quan do cham
hon mot chuit, va thong tha di bo dén Kho
Pho Mat P. C6 gi ma phai voi co chu! Gio
day ho da biét nhiing miéng Pho Mat
dang & dau va con duong nao sé dan dén
dé6 r6i ma. Cuoc song that binh an!

Ho cling chdng ban tam gi dén chuyén
nhiing miéng Pho Mat dé6 tir dau ra hay ai
da dé né & d6. Ho cu dinh ninh ring
nhiing miéng Pho Mat da va sé mai con &
dé6 - khong can phai suy nghi gi thém.
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Ai 1ay miéng pho mét ctia toi? 25 1

Ngay khi Cham Chap va U Li dén Kho
Pho Mat P vao méi budi sang nhu thé, ho
cu ré ra nhu dang 6 nha minh vay. Ca hai
treo quan ao lén, cdi giay ra, bat dau
thuong thuc pho mat. Tam trang ho luc
nay that dé chiu vi da tim thay nhing
miéng Pho Mat ngon lanh.

- Tuyét that, - U Li n6i - & day c6 di Pho
Mat cho chiing ta dn sudt ca doi ay chu.
Chang phai lo nghi gi! Suéng that.

Nhitng nguoi ti hon cam thay vo6 cling
hanh phic va man nguyén. Cudc song
cua ho gio day that an toan.
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Who Moved My Cheese?

Chang bao lau sau, ca Cham Chap va U
Li déu nghi ring nhiing miéng Pho Mat
ho tim thay & Kho Pho Mat P 1a Pho Mat
cua riéng ho. Cai kho rong 16n dén néi ho
quyét dinh doi han nha vé gan dé va bat
dau mot cudc séng mdi.

DPé lam cho khong khi & kho Pho Mat
nay tré nén am cung va than thu6c nhu
chinh 6 nha minh hon, Cham Chap va
U Li trang tri lén nhing buc tudong xung
quanh kho Pho Mat cac cau cham ngon,
tham chi ho con vé ca nhiing buc tranh vé
nhiing miéng Pho Mat dé c6 thé chiém
nguong nhiing buc tranh hap dan dé. Mot
trong s6 dé la cau:
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Who Moved My Cheese?

Thinh thoang Cham Chap va U Li con
moi ban be dén choi va khoe nhing miéng
Pho Mat ngon lanh va thom phuc caa
minh & Kho Pho Mat P, tu hao néi: "Kho
Pho Mat nay that tuyét, c6 phai khong cac
ban?" Co luc ho rong luong chia cho ban
be vai miéng, nhung c6 lic thi khong.

"Chung ta xing dang dugc c6 nhing
miéng Pho Mat nay,” U Li tu cong nhan.
"Chung ta da phai vat va chay di tim
khdp noi, phai cham chi 1dm méi tim
thay ching ma." Né6i xong, chud ta béc
mot miéng Pho Mat that to va bé vao
miéng nhai ngon lanh, mit nham lai
thudng thuc.

Sau d6, nhu moi khi, U Li nim xudéng
danh mot giac ngon lanh.
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Va ctt mdi t6i, nhiing ngudi ti hon lai i
ach trd vé t6 am cda minh véi cai bung
cang day toan nhiing Pho Mat, dé roi ngay
hom sau ho lai ung dung di t6i ché ci dé
tiép tuc thudng thiic, hudng thu.

Roi thi 1ong tu tin cdia Cham Chap va U
Li nhanh chéng bién thanh tinh ty man.
Ho hai long va yén tri voi nhiang gi minh
c6 va chang them dé tam tdi bat cu diéu gi
dang xay ra.

Trong khi d6, Panh Hoi va Nhanh Nhen
van tuan theo nhiing théi quen ban dau
cia minh. Chung chay dén kho tir sang
som r6i lién tuc danh hoi, suc sao khap
noi, chay quanh tat ca nhiing miéng Pho
Mat & Kho Pho Mat P dé xem ¢6 diéu gi
khac di so voi ngay hom qua khong. Sau
khi yén tam la khong c¢6 chuyén gi xay ra,
ching madi ngoi xuéng va bat dau gim
nhitng miéng Pho Mat.

Moi chuyén ctt dién ra nhu thé cho dén
mot ngay...
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N hu thuong 1¢, sém hom ay, Danh
Hoi va Nhanh Nhen chay t6i Kho Pho
Mat P va béng phat hién thay khong con
mot chut Pho Mat nao trong kho nta.
Hai chd chu6t hoi bat ngo nhung
khong hé lung ting, bdi mbi ngay troi
qua, chiing da nhan thay nguoén Pho Mat
dang dan dan bi voi di. Va ching da c6
linh cam rang cai ngay nay, khong som
thi muon, thé nao rdi cing sé dén. Nhung
khong ngo diéu do lai xay ra qua sém!
Va ching da chuan bi tinh than cho
diéu khong thé tranh khdi nay, va véi ban
nang clia minh, ching biét sé phai lam gi.
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Ai lay miéng pho mat cua t6i?

banh Hoi va Nhanh Nhen nhin vao
kho Pho Mat tr6ng tron roi nhin nhau,
nhanh chong thao doi gidy thé thao van
deo sdn trén c6 xudng, mang vao chan,
cOt day lai san sang.

Cac chu chuét khong quen phan tich
qua sau vao mot van de. Dai véi ching
thi van dé do cting chang c6 gi 1a ghé gém
va cach gidi quyét thi that don gidn. Kho
Pho Mat P gio day da thay doi. Va thé 1a
chiing cting quyét dinh phai nhanh chéng
tim cach thich ung vdi diéu do.

Ca hai nhin ra ngoai mé 16. banh Hoi
héch mdi lén, khit mii ngti ngii va c6
ging duoi theo Nhanh Nhen dang nhanh
chong chay vao Mé Cung. Chung mau
chong tim thay cAm hing dé di tim Kho
Pho Mat Mai.
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Véi gio sau, cing nhu moi ngay, Cham
Chap va U Li luc duc di dén Kho Pho Mat
P quen thudc. Ho da khong hé dé y rang
nhitng miéng Pho Mat dang voi di ting
ngay va van cu dinh ninh rang kho Pho
Mat sé khong bao gio hét.

Ca hai déu chua chuan bi gi cho nhiing
diéu sip hién ra truéc mat minh.

- Cai gi thé nay! Sao khong con miéng
Pho Mat nao hét vay? - U Li gao léen hot
hoang. Va anh chang cu tiép tuc la hét -
Khong con moét chut Pho Mat nao cho
ching ta nta hay sao? Tai sao lai c6 thé
nhu thé duoc?

Anh chang lam nhu thé a la that to lén
sé khién ai d6 dong long mang tra lai kho
Pho Mt ve ché ca.
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- Khong con chit Pho Mat nao sao?
Khong con chit Pho Mat nao sao? Nhing
miéng Pho Mat cta to6i dau roi? - Cau ta
kéu gao that tham thiét - Ai da lay Pho
Mat cua t6i?

Cubi cing cau ta chong hai tay lén
hong, mat dé phung phiing, roi rit lén:

- Thé nay thi con gi dé néi chii? Pung la
troi khong ¢6 mat!

Cham Chap chi biét lic dau khong tin
noi nhing gi dang xay ra trudc mat minh.
Cau ta ciing vay, cing chic mam ring
nhting miéng Pho Mat s&é con mai mai &
Kho Pho Mat P. Cau ta dung ngay ra nhu
troi trong vi khong hiéu chuyén gi da xay ra.
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Trong khi do, U Li van 16n tiéng la 164,
nhung Cham Chap lai khong muén nghe.
Cau ta lay hai tay bit 16 tai lai vi khong
muén chap nhan cai thuc té qua pha
phang nay, nén khong muén cdm nhan
hay mu6n nghe thay gi hét.

Phan ung cua hai con nguoi ti hon nay
that dé hiéu béi 1é ho kiém duoc kho Pho
Mat nay dau c6 dé dang gi; va doi vai ho,
miéng Pho Mat dau chi 1a dé dap ting nhu
cau nuodi séng ban than hang ngay, né
con la hanh phic cudc séng, 1a su an
nhan thanh than trong long... Tai sao
trudc nay van c6 ma nay lai khong?
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Kiém dugc nhing miéng Pho Mat ua
thich chinh la diéu ma U Li va Cham
Chap nghi ring minh can ¢6 dé duoc
hanh phuc. Tuy theo sd thich cua minh,
moi nguodi trong bon ho nhin nhan
nhiing miéng Pho Mat véi mot y nghia
riéng trong cudc s6ng cda minh.

V6éi mot s6 nguoi, tim thay nhing
miéng Pho Mat déng nghia véi chuyén c6
vat chat, cia cai trong tay. Do6i véi nhiing
nguoi khac thi do la co mot tinh yéu dep,
stic khoe tot hay mot doi song tinh than
phong phu, dé chiu, phtt hgp vdi minh.
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Cham Chap nghi ring nhing miéng
Pho Mat do ¢6 y nghia cia mdt cudc
song an toan, cé6 mot gia dinh than yeéu,
duoc s6ng trong mot ngdi nha nhd am
cling, dé chiu ¢ Dai 16 Pho Mat Anh.

Con véi U Li thi ¢6 dugc kho Pho Mat
dé la c¢6 dugc Miéng Pho Mat Vi Dai
Nhat, ciing dong nghia véi viéc lam chu
mot ngodi nha rong 16n & Ngon Doi Pho
Mat Phap.

BSi nhing miéng Pho Mat c6 mot y
nghia rat quan trong déi v6i ho nhu thé
nén ca hai da phai mat rat nhiéu thoi gio
dé nhin nhan thuc té. Nhiing gi ma bo
nao phuc tap cua ho mach bao luc nay la
tim kiém xung quanh Kho Pho Mat P
trong rong dé xem da that sy mat han
nhiing miéng Pho Mat hay chua.
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Trong luc Banh Hoi va Nhanh Nhen da
nhanh chong lén duong di tim Kho Pho
Mat méi thi Cham Chap va U Li van con
tiép tuc cham chap va u 1i.

Ho van tiép tuc than van va nguyen rda
nhtng bat cong bong dau ap xuéng. U Li
bat dau chan nan va that vong. Bao nhiéu
du dinh tot dep cho tuong lai cda cau da
dat ca vao Kho Pho Mat nay. Thé ma...

Hai chang ti hon khong thé tin néi.
Lam sao chuyén nhu thé nay lai c6 thé xay
ra duoc chu? Khong ai bao trudc voi ho
mot 16i nao. Khong thé dugc. Sao cudc
song lai bat cong dén thé! Ho c6 dang
phdi bi déi xi nhu vay khong? Moi
chuyén khong thé va khong dang xay ra
nhu thé nay!

Ppém hom dé, Cham Chap va U Li tré
vé nha vdi cai bung d6i meo cing néi that
vong tran tré. Trudc khi ra vé, Cham Chap
viét Ién tuong:
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Ai lay miéng pho mat cua t6i?

N gay hom sau Cham Chap va U Li roi
nha va quyét dinh tré lai Kho Pho Mat P,
long van hy vong mot phép mau nao do
sé mang kho Pho Mat trd vé vai ho.

Nhung khong c6 hé c6 phép mau nao
xay ra ca - nhing miéng Pho Mat khong
con na. Cham Chap va U Li khong biét
phai lam gi ntta. Hai chang ti hon chi biét
dung do, bat dong nhu nhiing pho tuong.

Cham Chap van bit chat tai va nham
nghién mat lai. Cau ta khong muon nghe
va thay bat ky diéu gi ca. Cau khong
muon tin rang nguén Pho Mat van nuoi
cau bay lau nay da dan voi di tiing ngay
ma cau khong hé hay biét. Cau van cu tin
rang chiing da bat ngo bién mat.
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Con U Li ci huyen thuyén phan tich tré
di trd lai mai van de va rot cudc thi bé nao
rac roi cia cau van gan chat véi mot niem
tin tuyét doi la "Tai sao nguoi ta lai doi xi
vGi t6i nhu thé nay?". Cau thic mac "That
ra la dang c6 chuyén gi xay ra vay chu?".

Cud6i cing, Cham Chap ciing dam
md mat ra, hé mat nhin quanh mot
luot réi hdi:

- A ma nay, Panh Hoi va Nhanh
Nhen di dau réi nhi? Cau cé nghi rang
ho da biét dieu gi ma chung ta khong
biét khong?

U Li biu moi:

- Bon chung thi biét duogc cii gi hon
ching ta co chi®? Chiing chi la may con
chuot nhit ngu ngdc ma thoi. Chuyén xay
ra bao nhiéu thi ching chi biét bay nhiéu
thoi. Chung ta la nhing nguoi ti hon.
Chung ta phai khon ngoan hon ching chu.
Chiing ta c6 thé tim ra nguyén nhan ctia
van dé va giai quyét moi chuyén duoc ma.
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- Minh biét 1a ching ta thong minh
hon chiing roi, nhung c6 vé Iic nay chiing
ta khong hanh déong khon ngoan hon
chiing gi cA. Moi chuyén & day da thay doi
roi, U Li a. C6 1é ching ta can phai thay
déi va hanh dong khac di thoi.

- Viéc gi chuing ta lai phai thay d6i chi?
- U Li héi van lai - Ching ta 1a nhing
nguoi ti hon. Chung ta dac biét hon bon
ching. Nhiing chuyén nay lé ra khong thé
xay ra voi ching ta dugc. Hay cing lam
néu co xay ra thi chung ta ciing phai c6
duoc lai loc gi do chu.

- Tai sao chung ta lai co loi trong viéc
nay? - Cham Chap thac mac.
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- B&i vi ching ta ¢ quyén. - U Li
khang dinh.

- Quyeén gi? - Cham Chap chua hiéu.

- Quyeén c6 dugc nhiing miéng Pho Mat
ma chung ta da cat cong tim thay.

- Sao vay? - Cham Chap gang hoi.

- Vi chung ta khéong giy ra chuyén nay.
- U Li noi. - Ai do6 da lam chuyén nay, va
chung ta phai duoc cai gi do bu lai chu.

Cham Chap dé nghi:

- Hay la minh ding suy nghi vé
chuyén nay ntta ma hay di tim kho Pho
Mat khac di.

- Khong duoc, - U Li phan doi - Toi sé
lam cho ra lé viéc nay.

JEN N
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Trong lic Cham Chap va U Li con dang
mai nghi ngoi xem phai lam gi, thi Danh
Hoi va Nhanh Nhen da bon bon trén
nhing con duong moi. Chung di sau vao
trong Mé Cung, chay tdi chay lui theo
nhing mé 16 khac nhau, suc sao khap noi
tim kiém nhiing miéng Pho Mat trong bat
cu cai kho nao chung bat gap.

Chiing chang suy nghi gi ngoai chuyén
tim kho Pho Mat mai.

Danh Hoi va Nhanh Nhen chang tim
dugc gi trong mot thoi gian cho dén khi
chuing di dén mot khu vuc khac trong Mé
Cung - mdt noi ma trudc do chung chua
bao gio dat chan dén. D6 la Kho Pho
Mat M.
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Ca hai mung r6, 6m cham lay nhau vi
sung suéng. Cudi cung thi chiing cing da
tim duoc cai ma ching mong muén: ca
mot kho pho mat tuoi ngon va day ap.

banh Hoi va Nhanh Nhen khong tin
vao mat minh ntta. D6 1a mot cai kho Pho
Mat 16n chua tiing thay.

Trong lic d6, Cham Chap va U Li van
con & lai Kho Pho Mat P tréong réng dé
tim hiéu xem nguyén nhan la do dau. Gio
day ho dang phai d6i mit véi tinh trang
khong con miéng Pho Mat nao ca. Ho
cam thay bé tic, gian da va dé 16i cho
nhau vi chuyén nay.

Co luc Cham Chap nghi t6i nhiang chu
ban chuot va tu hoéi khong biét ching da
tim thay Kho Pho Mat méi hay chua. Cau
tin rang Danh Hoi va Nhanh Nhen c6 1é
ciing dang vat va 1am, vi phai chay tdi
chay lui trong Mé Cung day nhtng bat
trac, hiém nguy. Nhung cau ta cting nghi
rang chuyén do 6 1é kéo dai khong lau.
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Thinh thoang Cham Chap hinh dung
ra canh Panh Hoi va Nhanh Nhen da
tim dugc Kho Pho Mat Magi va dang
danh chén no say. Cau ta tudng tugng
néu minh duoc buéc chan phiéu luu ra
ngoai Mé Cung rong 16n kia dé tim Kho
Pho Mat mdi thi sé hay biét chung nao.
Cau doi dén ndi gan nhu ngidi duoc ca
mui vi cia miéng Pho Mat thom ngon
tuyét voi do.

Cang nghi dén diéu ay, Cham Chap
cang thay bi thoi thic phai sém rdi khéi
Kho Pho Mat P nay thoi.

- i thai! - Bat chot cau ta thot len.

- Khong - U Li lap tic phan déi - Minh
muén & lai day. O day dé chiu hon, vi
minh da quen nhu vay réi. Hon naa
ngoai kia nguy hiém lam.

8



Who Moved My Cheese?

- Khong dau - Cham Chap noi. - Trudc
day chung ta ciing da ting phai luc sung
tim kiém & nhiéu noi trong Mé Cung mai
tim thay Kho Pho Mat P nay, va bay gio
chiing ta cting c6 thé 1am lai nhu thé ma.

- Té cam thay so phai bat dau lai tir dau
- U Li dap - Va td e rang minh khong con
thich thu vai chuyén bi di lac duong. Cau
cing vay ma, phai khong?

Nghe thay thé, ndi so hai that bai lai tré
vé bta vay Cham Chap khién niém hy
vong sé tim dugc Kho Pho Mat Maéi trong
cau nhanh chéng phai nhat dan.

Thé 1a ngay ngay, hai anh chang ti hon
no lai tiép tuc lap di lap lai ding nhing
chuyén ma ho da lam truéc d6. Ho dén
Kho Pho Mat P, khong tim thay gi 3, roi
lai that théu vé nha, mang theo cai bung
déi meo, noéi lo 1ang va su bé tac.
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Ho c6 phu nhan diéu dang xay ra,
nhung cang lic ho cang cam thay kho ngd
hon, suc khoe suy giam va ngay hom sau
cang trd nén cau gat hon.

Mai nha cda ho gio day khong con la
ch6n no am nhu xua nda. Hai ngudi ti
hon d6 dém nao cing phai trai qua mot
gidc ngu niang né vdi nhing con ac
mong vé chuyén khong tim dugc chuit
Pho Mat nao.

Ngay qua ngay, Cham Chap va U Li
cling van kéo nhau téi Kho Pho Mat P,
ngoi, nhin quanh va cho doi.

U Li ndi:

- Cau nay, néu chung ta c6 gang hon
mot chiit thi ¢6 1& ching ta sé thay that ra
la chang c6 gi thay déi nhiéu dau. Co Ié
nhing miéng Pho Mat cing dang &
quanh dau day thoéi. Hay la nguoi ta mang
giau né sau nhiing biic tuong nhi?
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Hom sau, Cham Chap va U Li trd lai va
mang theo bo d6 nghé cia minh. U Li git
cai duc cho Cham Chap giang tung nhat
bia dé téi khi ho duc thiing mot céi 16
trén tuong cua Kho Pho Mat P. Ho chui
dau vao, cham chd ngo doc ngé ngang
trong d6 nhung cting chang thay chiit Pho
Mat nao ca.

Du that vong tran tré, ho van tin rang
ho sé gidi quyét duoc van dé. Thé 1a ho
tdi kho som hon, ¢ lai mudn hon va lam
viéc cat luc , nhung tat ca nhiing gi ho c6
duoc chi la nhiing cai 16 to tudng trén cac
buc tuong.

Cham Chap bat dau nhan ra khoang
cach gita nhing hanh dong ho dang lam
va hiéu qua dat duoc.

- Hay 13, - U Li néi - ching ta thit ngoi
cho & day xem. S6Gm mudn gi 16i nguoi ta
cling phai dem tra kho Pho Mat lai cho
nay thoi. Vi trudc gio né van ¢ day ma'!
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Cham Chap cing muén tin nhu vay.
Thé nén toi toi, anh ta lai trd vé nha dé
nghi ngoi va mién cuéng di cing vdi U Li
toi Kho Pho Mat P vao sang hom sau.
Nhung nhting miéng Pho Mat thom ngon
da khong bao gio xuat hién tré lai.

Luc nay hai nguoi ti hon dang trd nén
yéu di vi déi 13, cang thang va tuyét vong,.
Cham Chap cAm thay chan nan trong
canh cu cho doi moi mon mot phép mau
nao do xuat hién dé cai thién hoan canh.
Cau ta nhan ra rang cang ngodi cho lau
bao nhiéu, thi tinh hinh cang toi té théem
bay nhiéu.

Cau biét loi thé cda cau va U Li dang
mat dan.

Cubi cing, vao mot ngay no, Cham
Chap bat dau cuoi nhao chinh minh:
"Cham Chap oi, hay nhin lai mi xem. Mi
cu lap di lap lai nhing cong viéc ca rich 'y
nhu trudc thi trach sao két qua khong kha
hon duogc.”
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Cham Chap chdng may thich thd véi
chuyén phai chay vao Mé Cung lan niia,
vi cau ta biét r6i minh thé nao cing sé di
lac, sé bi mét 13, va cting khong biét trudc
duoc lieu c6 tim thay miéng Pho Mat &
noi nao do hay khong. Nhung Cham
Chap phai cudi chinh minh vi cau hiéu 16
ndi so hai dang khong ché minh ra sao.

Cau héi U Li:

- Chiing ta bo doi giay thé thao & dau
roi nhi?

Phdi mat mot lic lau ho mai tim thay
ching ndm lan 16c ¢ mot goc. Khi tim
ra Kho Pho Mat P, ho da quing chiing
di vi nghi rang sé khong bao gio con
can tdi ching nita, ching bao gio phai
di dau nua.

- Cau dinh chay vao Mé Cung nita day
a? - Thay ban mang giay vao, U Li héi va
nan ni - Thoi, cau ci ngdi cho vai td théem
mot chut nda, td nghi ngudi ta sdp tra
nhting miéng Pho Mat lai cho chiing ta réi.
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- Diéu do sé khong bao gio xay ra dau -
Cham Chap ndéi. - Té ciing khong muén
nghi vay, nhung bay gio td da nhan ra
rang ngudi ta sé khong bao gio mang tra
lai nhing miéng Pho Mat cda ngay hom
qua dau. Pén lic ching ta phai di tim
kho Pho Mat Mai thoi.

U Li cai lai:

- Thé néu ngoai kia chang c6 chut Pho
Mat nao thi sao? Va néu c¢6 di ching niia
thi cau sé lam gi khi khong tim duoc no?

- TS cling chang biét nita - Cham Chap
noi. Cau ta da tu hoi minh cau nay hang
bao nhiéu lan réi va cdm thay néi so hai
dang chén chan minh lai.

Nhiéu lan cau tu héi, "Nhiing miéng
Pho Mat c6 thé dang & dau - & day hay
ngoai Mé Cung kia?".
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Cham Chap hinh dung ra mét buc
tranh ma trong do, cau dang di vao Mé
Cung bao la, rong lon voi mot nu cuoi
tréen mo6i. Cham Chap v6 cung ngac nhién
khi thay minh nhu vay, va déng thoi cau
cing thay tinh than minh kha hon. Cau
thay minh thinh thodng c6 bi lac duong
trong Mé Cung, nhung van tu tin ring thé
nao cau ciing tim thay duoc nhing miéng
Pho Mat mdi, cling véi nhiing diéu tuyét
diéu ma n6 mang lai.

Nghi téi d6, Cham Chap nhu duoc tiép
thém su can dam va tiép tuc diém to
nhiing chi tiét hién thuc vao buc tranh ay.
D6 1a cAm giac ngot ngao dén tuyét voi khi
cau thudng thic nhiing miéng Pho Mat
dé. Cau thay minh dang an loai Pho Mat
Thuy Si v&i nhing cai 16 nhd li ti trén do,
loai Pho Mat dugc lam tir cam tuoi nguyén
chat cia Anh va cda My, lai con ca loai Pho
Mat that mém va thom cda Y dung chung
voi banh pizza va Pho Mat cao cap cda
Phap, va... con nhiéu nhiéu naa.
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Dot nhien Cham Chap nghe U Li ndi gi
do va nhan ra rang minh van con ¢ Kho
Pho Mat P.

Cham Chap noi:

- U Li 4 c6 nhiéu lic moi chuyén da
thay doi va khong bao gio tré lai nhu ca
nda. Lan nay cling giong nhu vay day.
Cudc doi 1a thé! Cudc song luon thay doi,
va chung ta ciing nén thich ung véi no.

Cham Chap nhin nguoi ban dang ngay
mot hoc hac, co6 ging dong vién cau ta,
nhung néi so hai cda U Li da bién thanh
su gian di, va cau ta khéng con muodn
nghe gi nia.

Cham Chap khong muén tho 16 véi
ban minh, nhung cau phai cudi khi nhan
thay ca hai that ngoc nghéch thé nao.

Khi da quyét tam ra di, cau cam thay
minh manh mé hon. Cudi cling cau cling
da biét cudi chinh ban than minh, cho
qua moi chuyén va tién vé phia trudc.
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Cham Chap mim cudi tuyén bo:

- ba dén lic chung ta phédi vao Mé
Cung thoi!

U Li khong thé nao cudi ndi, khong
biéu hién gi va cing khong tra 1oi.

Cham Chap nhit lén mot vién da nho,
nhon va viét lén tuong mot y nghi nghiém
tic dé U Li ¢6 thé suy gadm. Theo théi
quen, Cham Chap vé thém cd mdt miéng
Pho Mat that to ¢ bén canh, cdu mong
ring n6 sé lam cho U Li mim cudi, ¢
thém suc manh va sé lén duong di tim
kho Pho Mat méi.

Nhung U Li khong muén nhin thiy no,
khong muén doc né.

bo la cau:
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Cham Chap tho dau ra ngoai va lo lang
nhin con duong vao Mé Cung dai hun
hit. Cau nhé dén nhiing lic cau da vat va
ra sao khi khong c6 miéng Pho Mat nao.
Cau nghi c6 thé trong Mé Cung khong
con miéng Pho Mat nao ci, hoac la c6
nhung cau sé khong kip tim thay no6 truéc
khi bi kiét sic vi mét va déi. Néi so hai ay
da lam Cham Chap nhut chi va bao mon
quyét tam cia cau.

Cham Chap chot mim cuoi. Gio nay
chdc U Li van dang mai thic mic "Ai da
mang nhiing miéng Pho Mat cia toi di
dau 16i?", nhung Cham Chap thi khdc,
cau tu héi: "Tai sao minh khong bat
dau di tim nhiing miéng Pho Mat sém
hon chu?".
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Khi bit dau di vao Mé Cung, Cham
Chap quay dau nhin lai noi minh vua di
khoi va van con cdm nhan duoc sy ém am
quen thuoc cia né. Bat giac cau lai muén
quay vé cai noi chén than quen ay, ngay
ca khi n6 khong con Pho Mat ¢ do nta.

Cham Chap thay bat an trong long va
cau luon ban khoan khong biét minh c6
that sy muon vao Mé Cung day ray nhing
tré ngai va hiém nguy hay khong. Cau viét
lén buc tuong trudc mat minh mot cau
nda va dung lang nhin no mat luc lau:
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sziu ngoai dau doc lai mot lan nia,
ngam nghi va cang hiéu sau sac vé diéu do.

Cau hiéu ring doi khi su sg hai cling c6
mat tich cuc cda né. Nhu trong truong
hop ngudi ta so raing néu khong lam gi ca
thi moi chuyén sé tré nén téi té hon, néi
so hai lic ay sé ¢6 tac dung thic day
nguoi ta hanh dong kip thoi. Nhung néu
néi sg hai qua 16n dén néi khién nguoi ta
khong dam lam gi ca thi ciing chang hay
ho ti nao.

Cham Chap nhin qua phia bén tay
phai, khu vuc ma cau chua tung dat chan
dén bao gio, va thay hoi lo ngai. Cau hit
mot hoi that sau, 16i ré phai, budc vao Mé
Cung, tir t di vao choén xa la.

JEN N
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Trong liic c6 gang tim duong di, Cham
Chap lo ngai minh sé khong du suc khoe
vi da ¢ lai Kho Pho Mat P qua lau va
khong an uéng gi trong nhiéu ngay lien.
Thé nén cau mat nhiéu thoi gian va vat va
hon binh thuong dé tién vao Mé Cung.
Cau nhat quyét rang néu sau nay c6 gap
phai tinh huéng tuong tu nhu vay mot
lan nta thi cau sé manh dan roi bé noi
am cing quen thudc ciia minh va tng
pho nhanh chéng hon. Moi chuyeén sé dé
chiu hon biét may.

Thé r6i Cham Chap mét nhoc mim
cuoi va tu dong vién minh "Tha muon
con hon khong".

Nhing ngay sau do, thinh thoang
Cham Chap ciing tim duogc vai mau Pho
Mat nam dau d6, nhung khong nhiéu
lam. Cau hy vong sé tim duoc du Pho Mat
dé dem veé chia cho U Li mot chiit va dong
vién ban di vao Mé Cung.

8
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Nhung Cham Chap chua cam thay tu
tin 1dm. Cau phai thra nhan rang minh
dang cam thay boi 16i trong Mé Cung.
Moi thu hinh nhu da khac xua, khac cai
lan sau cing ma cau da vao day.

Cu méi lan nghi la minh dang di khong
dinh huéng thi Cham Chap lai bi lac 16i
trong day nhing meé 16 lién thong nhau.
Duong nhu ct tién lén duoc hai budc thi
cau phai lui lai mot budce. That la kho
khan, nhung cau khong con nghi dén
chuyeén quay trd lai noi cau da ra di. Di suc
tim kho Pho Mat méi cing khong dén nédi
qua kinh khung nhu cau da ting lo nghi.

Hét ngay nay roi ngay khac troi qua ma
tinh hinh van chua thay c6 gi kha quan hon,
Cham Chap bat dau lo lang cho kha nang
tim dugc mot kho Pho Mat méi. Co khi nao
chuyén di nay 1a cong coc khong? Liéu minh
c6 dang lam mot viéc qua suc hay khong?
C6 khi nao cau sé tim thay mot miéng Pho
Mat ma cau khong thé nhai néi hay khong?
Va cau bat cudi chua x6t vi nhan thay ngay
Iic nay day minh c6 gi dé ma nhai dau.
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Méi khi thay long tu tin bi lung lay,
Cham Chap lai ty nhic minh ring nhtng
viéc cau dang lam bay gio du ¢6 thé nao
di nta, thi cling con t6t hon nhiéu so véi
viéc ngoi chd dgi mot phép mau. Liic nay
day, cau dang lam chu tinh hinh, chua
khong phu thudc vao hoan canh.

R6i cau tu nhd, néu Panh Hoi va
Nhanh Nhen dia manh dan tién lén thi
cau cing phai vay!

Vuia di cau vaa nhin lai toan b su viéc,
Cham Chap nhan ra nhing miéng Pho
Mat & Kho Pho Mat P chang phai tu nhién
ma bién mat, nhu cau da c6 tin nhu thé.
Luong Pho Mat cang vé sau cang trd nén
it di, va phan con lai cing khéng con
ngon lanh nhu trudc naa.

8
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Tham chi Pho Mat cd da bat dau moc
meo ma cau khong dé y. Du sao di nua,
phai thtra nhan 1a néu muén, cau ciing da
c6 thé nhan thay trudc nhing bién doi da
xay 1a, nhung cau da khong dé y gi ca.

Bay gio Cham Chap hiéu ring moi su
thay doi sé khong ¢6 gi 1a dang phai ngac
nhién néu nhu cau biét quan tam dén
moi viéc xung quanh hon, va biét luong
trudc nhiing thay déi ay. Co thé do 1a dieu
ma DPanh Hoi va Nhanh Nhen da nhan
thay trudc cau.

Nhat dinh t gio trd di cau sé phai
canh giac hon! Cau sé dén dau nhiing
thay déi va tim kiém nhiing thong tin vé
chung. Cau seé tin vao truc giac cia minh
dé cdm nhan nhing thay doi dang dén
va san sang doi dién vdi chiing. Cham
Chap dung lai va viét léen buc tuong
trong Mé Cung;:
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Ai lay miéng pho mat cua t6i? i

Sau mot thoi gian kha dai chua tim thay
duoc miéng Pho Mat nao, cudi cing
Cham Chap cing bat gap mot Kho Pho
Mit trong day hia hen. Thé nhung khi
budc vao, niém hy vong méi nhen nhém
trong cau nhanh chdng bi dap tit vi trong
kho hoan toan trong rong.

“Minh luén giap phai cdm giac trong
rong nhu thé nay” - Cau nghi. Va Cham
Chap gan nhu tuyét vong.

Cham Chap dang dan dudi sic. Cau
biét minh dang mat phuong huéng va sg
rang minh sé khong ton tai néi. Cau lai
nghi tdi chuyén quay trd lai Kho Pho Mat
P. It nhat, néu cau quay ve va U Li van con
cho & do thi cau cing khong c6 don nhu
bay gio. Ri cau lai tu hoi, "Minh sé lam
gi néu khong thay so nhiing diéu dang xay
ra quanh day?".
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Do6i lic Cham Chap nghi rang minh
da vuot qua dugc noi sg hai. Nhung that
ra cau so nhiéu hon la muc cau thua
nhan vé nhiing diéu dang thuc su dién
ra. Cing c6 nhiéu khi cau khong ro
minh e ngai diéu gi, nhung trong tinh
trang mét mdi nhu bay gio, cau hiéu ra
rang don gian la cau dang sg phai tiép
tuc cudéc hanh trinh moét minh. Cau
khong nhan ra rang minh dang ngay mot
di cham hon bégi nhing ndi sg hai dang
chat ngat trong tam tri cau.

Cham Chap khong biét U Li da bit dau
di chua, hay van con bi noi so hai cda
chinh minh tréi chan lai. R6i Cham Chap
chot nhé téi Itic ma cau ta cam thay phan
khéi nhat trong Mé Cung, d6 l1a lic cau
quyét tam tién tdi phia trudc.

Cau viét lén tuong, vira nhac nhé minh
vira dé lam d4u hiéu cho U Li néu cau ta
di theo:
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Cham Chap nhin vao con hém t6i tam
trong Mé Cung va lai thay so. Cai gi dang
cho minh & d6 nhi? Cai kho dé c6 trong
rong nira hay khong? Co hiém nguy nao
dang rinh rap minh hay khong? Cau bat
dau hinh dung ra traim nghin thi dang so
khac c6 thé xay dén vSi minh. Cau chot
run lén.

Roi cau lai tu cuoi minh. Cau thay
nhiing noi s¢ hai cia minh chi lam cho
moi chuyén cang phuc tap va t6i té¢ hon
thém. Thé 1a cau quyét dinh lam diéu ma
minh sé lam néu khong c6 néi so hai do:
budc vao mot con duong moi.
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Trong lic dan than vao 16i di toi tam
ay, Cham Chap bat dau mim cuoi. Cham
Chap chua nhan dang nhing cam xic ay
r6 1am, nhung cau phat hién ra diéu gi da
nuo6i dudng tinh than ciia minh. Cau da
buéc t6i ma khong suy nghi gi nhiéu va
tin tudng vao phia trudc, cho du cau van
chua biét diéu gi dang cho doi & do.

Cau ngac nhién khi thay tam trang
minh cang ngay cang thoai mai hon. "Tai
sao minh lai nhe nhém thé nay nhi?"
Cham Chap tu hoi. "Hién gio minh da co
miéng Pho Mat nao dau, va minh clng
ching biét minh dang di dau nta."
Nhung cau nhanh chéng nhan ra diéu gi
da khién minh cam thay phan chan nhu
thé. Cau dung lai va viét lén tuong:
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Chém Chap nhan ra rang trudc day
chinh no6i so da tréi buoc cau. Va khi tién
lén vao mot huong mdi, cau da duogc coi
tréi va cam thay tu do.

Mot ludng gié mat théi qua mé 16
Cham Chap dang di. Con gio that trong
lanh, mat mé lam cau tinh han. Cham
Chap hit mot hoi that sau va thay co thé
nhu vira duoc tiép thém mot suc song
moai. Khi da vuot qua ndi so hai, cau thay
that ra moi chuyén thd vi hon han nhting
diéu ma cau da lo so.

D3 lau 1am r6i, Cham Chap chua tiing
c6 cam giac nhu thé nay. Cau da quéen
mat mot diéu 1a viéc tim thay mot diéu gi
do méi mé sé thad vi nhu thé nao.
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Trong niém phan khich d6, Cham
Chap lai bat dau vé mat buc tranh trong
tam tri minh. Cau thay minh dang diing
gitta biét bao loai Pho Mat thom ngon va
tinh tdy nhat, tt Pho Mat Anh tdi loai
Pho Mat mém mai cia Phap. Cau thay
minh dang ngau nghién khéi Pho Mat
hap dan dé, va nhin ngdm ching khong
chan mit. Néu cau tim duoc Pho Mat Méi
ay thi sé tuyét dén duong nao nhi!

Cang nhin r6 hinh anh minh dang
thudng thic nhiing miéng Pho Mat Mai
ay bao nhiéu thi cau cang tin diéu doé sé
xay ra bay nhiéu. Cham Chap thay nhu
minh sip stra tim thay chung. Cau viét:
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Ceflu khong hiéu tai sao trudc day lic
nao cau cting nghi raing moi thay déi chi
dan t6i nhiing diéu toi té ma thoi. Nhung
bay gio cau da nhan ra rang nd cling co
thé dan t6i nhing diéu t6t dep hon. "Sao
trudc day minh lai khong nhan ra diéu dé
nhi?" Cham Chap tu hai.

Ro6i cau chay vao Mé Cung véi mot suc
manh va su nhanh nhen khac han trudc.
Khong bao lau sau, cau phat hién ra mot
Kho Pho Mat va cam thay phan khéi hon
khi thay c6 nhiéu mau Pho Mat nhd gan
clia ra vao.
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Do 1a loai Pho Mat ma cau chua tung
biét dén, nhung trong rat ngon mat. Cau
ném thit va thay ching that tuyét voi lam
sao. Cau an vai miéng va lay mot it duit
vao tdi dé danh cho U Li. Cau bit dau lay
lai sttc manh cda minh.

Cham Chap hung khai budc vao Kho
Pho Mat, nhung héi oi ching trong
khong. C6 ai do da tdi trudc cau, an hét
tat ca, chi dé roi vai, sot lai mot vai mau
Pho Mat nhé. Cau nhan thay ring néu
cau téi sém hon thi c6 thé da phat hién
rat nhiéu Pho Mat & day.

Cham Chap quyét dinh quay trd lai va
xem thtt U Li da sin sang cung di vdi
minh hay chua. Trén duong quay lai, cau
dung budc va viét lén tuong:
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Cham Chap tré vé Kho Pho Mat P va
thay U Li van 4 rd ngdi d6. Cau dua cho
U Li vai mau Pho Mat da cét lai ban nay,
nhung U Li tir chéi khong nhan.

U Li cam kich hanh dong cda ban
minh, nhung cau ta noi:

- Chéc la toi khong thich loai Pho Mat
mai nay dau. Toi an khong quen. Toéi chi
muon an loai Pho Mat quen thudc trudc
day thoi, va t6i sé dgi cho dén khi lay lai
duoc cai toi muodn.

8



Who Moved My Cheese?

Cham Chap lic dau that vong va quay
lai mot minh. Trong lic tim vé ché cq,
Cham Chap cam thay nhé ban, nhung
cau cing thich thu vdi diéu ma cau dang
kham pha ra. Cau hanh phic khi thay
minh khong bi ndi so khong ché nia. Gio
day cau cam thay vui véi nhing viéc minh
dang lam. Hiéu ra diéu dé, Cham Chap
thay khée khoan hon héi con & Kho Pho
Mat P trong khong ay. Cam giac thay
minh khong dé cho néi sg hai git chan
lai, va biét minh dang di vao mot huéng
méi da tiép sic thém cam hing cho
Cham Chap.

Bay gio thi Cham Chap tin tudng manh
mé rang viéc tim thay diéu minh can chi
con la van dé thoi gian. Thuc ra, cau cam
thay minh sap gip duoc diéu ma cau dang
tim kiém. Cau mim cuoi khi nhan ra:
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Mc}t lan nda Cham Chap nhan ra
rang, diéu ma nguoi ta sg hai that ra
chang dén nédi qua t6i t¢ nhu nguoi ta
thuong tudng tuong ra. Noi sg hai ma
nguoi ta cit dé 16n dan lén trong tam tri
con dang so hon nhiéu so véi thuc té.

Cau thay minh da qua lo lang chuyén
khong thé tim dugc nhing miéng Pho
Mat méi dén nbdi cau da ting khong
muon lén duong tim kiém. Nhung tir khi
bat dau cudc hanh trinh cia minh thi cau
da kiém du Pho Mat nam rai rac dé day
trong cac mé 16 dé co thé tiép tuc di tiép.
Va gio day, cau dang mong chd tim thém
duoc that nhiéu Pho Mat ntta. Déi vdi
cau, tién veé phia trudc da trd nén tran day
hung thu.
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Nhiing suy nghi nay trudc day da bi
dam may lo ngai va hoang so che khuat.
Cham Chap da chi nghi t6i viéc khong co
di Pho Mat, hay khong c6 nhiéu nhu
mong muoén. Cau thuong chi nghi tdi
nhiing diéu khong hay nhiéu hon la nghi
t6i nhing diéu tot lanh. Nhung diéu do
da thay doi ké tu khi cau roi bé Kho Pho
Mat P.

Cau da tung cho rang ca cai kho Pho
Mt 16n nhu thé khong thé bi ai do lay di
duoc, va nhiing thay déi theo kiéu nhu
thé thi that 1a khong thé nao xay ra duoc.
Nhung bay gid cau da hiéu thay déi la
chuyén luén xay ra mot cach tu nhién,
nhu mot quy luat cho du ta c6 mong doi
hay khong. Ngudi ta chi cdm thay bat ngo
khi ho khong doi cho n6 va khong chu
dong don dau né.

Nhan ra su thay déi trong quan diém va
niém tin clia minh, cau dung lai va viét
lén tuong:
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Cham Chap van chua tim thém dugc
miéng Pho Mat nao, nhung su6t thoi gian
chay trong Mé Cung cau nghi dén nhtng
diéu cau vira mdéi hoc duoc. Chinh diéu
nay da khich Ié Cham Chap xu su tich cuc
hon. Cau da hanh déong khac vai cach cau
da tung lam khi ca tro di trg lai mai cai
kho trong réng ay.

Gio thi cau nhan ra rang khi thay déi
niém tin thi nguoi ta cting sé thay déi luon
hanh doéng cia minh. Nguoi ta c6 thé e
ngai khi nghi rang thay déi chi mang lai
nhiing nguy hai va tim moi cach dé trén
tranh né. Hoac ngudi ta c6 thé nghi ring
viéc tim ra kho Pho Mat mdi sé mang lai
rat nhiéu ich lgi va can phai hanh dong
ngay khi c6 su thay déi xay ra. Moi chuyén
tity thuoc vao quan diém ctia timng nguoi.

Cau viét lén tuong:
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Cham Chap nhan thay rang cau ta c6
thé khoe manh hon bay gio néu biét thay
doi va roi khoi Kho Pho Mit P sém hon.
Cau da c6 thé c6 mot suc khoe tot hon va
tinh than manh mé hon dé duong dau
vdi nhung thach thuc trén con duong tim
Pho Mat mdi. Lé ra thi vao luc nay, cau da
c6 thé tim thay mot miéng Pho Mat nao
dé néu cau biét nhan thuc duoc su thay
doi va chap nhan né, thay vi ¢6 ging tu
choi va khong chiu hiéu ring tinh thé da
hoan toan déi thay.
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Cau thu tudng tuong mot lan nda va
thay minh dang nham nhap mot miéng
Pho Mat that to va vo cung hap dan. Cau
quyét dinh tién vao nhing khu vuc xa
hon cda Mé Cung. Rai rac do day trén
duong di, cau tim thay nhiing mau Pho
Mat nho nhé. Cham Chap bét dau lay lai
duoc suc khoe va su tu tin caa minh.

Khi nhd lai noi minh bat dau cuoc hanh
trinh, Cham Chap thay minh da lam diing
khi ghi lai suy nghi caa minh trén cac buc
tuong. Cau tin rang nhing dong cha do sé
vua c6 tac dung dong vién vaa nhu mot he
thong chi duong cho U Li khi cau ta quyét
dinh roi bé Kho Pho Mat P.

Cham Chap hy vong rang minh dang di
diing hudng. Cau thay vui khi nghi ring U
Li sé doc dugc nhing dong chi nay. Cau
ta lai tiép tuc viét ra diéu ma cau suy nghi
da lau:
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LLic nay Cham Chap da bo qua qua khu
va dang dan thich 1ing véi hién tai. Cau ta
tiép tuc chay trong Mé Cung nhanh nhen
hon vdi mot suc luc tét hon. Hinh nhu
viéc suy nghi mot diéu diing sé gitup nguoi
ta khde khoan hon. Va khong lau sau,
diéu do cing da dén.

Khi tinh thé c6 vé nhu cau sé phai tiép
tuc lan tim Pho Mat trong Mé Cung thi
cudc hanh trinh ciia cau - it nhat 1a chuyén
di nay - dot ngot két thuc.

Cham Chap chay doc theo mot 16i di
moi la hoan toan, queo quanh mot goc
tuong va tim thay that nhiéu Pho Mat méi
tai Kho Pho Mat M!
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Khi buéc vao, Cham Chap ngan nguoi
vdi nhiang gi dang hién ra truéc mat cau.
Khap noi toan 1a Pho Mat, nhiing nui Pho
Mat 16n ma lan dau tién trong doi cau
moai thay. Cau khong nhan ra va goi tén
duoc hét moi loai Pho Mat & day, vi ¢
nhuang loai qua mdi mé ma Cham Chap
chua biét dén bao gio. Va khi cau dang tu
hdi khong biét day la that hay mo thi
Danh Hoi va Nhanh Nhen xuat hién.

Danh Hoi vui vé gat dau chao Cham
Chap con Nhanh Nhen thi muing r6 vay
may ngon chan. Nhin cai bung tron vo
cia ching, cau c6 thé biét ching da dén
day kha lau roi.
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Cham Chap v6i va chao lai hai chu
chuot va lap tuc lao dén ché c¢6 loai Pho
Mat ma cau thich nhat. Cau théo giay ra,
cot day lai véi nhau, rdi deo lén c6 dé ¢
thé dung lai khi can. Danh Hoi va Nhanh
Nhen bat cuoi khi phat hién ra diéu do va
gat dau tan dong. Cham Chap nhay vao
"chién dau" véi nhiing miéng Pho Mat
Mogi. Khi da no né, cau cam mot mau Pho
Mat mdi nguyén va hao hung ho to: "Cam
on su Thay Déi!".

Trong luc Cham Chap dang say meé
thuéng thic nhiing miéng Pho Mat mdi,
cau ta nhd lai diéu minh da hoc duoc.
Cau nhan ra rang khi e ngai su thay doi,
cau da c6 gang bam viu vao cai 4o vong vé
kho Pho Mat cd ma luc d6 da khong con
ton tai nia.
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Vay thi diéu gi da khién cau thay d6i?
Phai chang d6 la noi sg hai rang minh sé
chét vi d6i? Cham Chap mim cudi vi cau
nghi rang diéu d6 cing c6 mot loi ich
nhat dinh. Va 16i cau cdm thay hai long vé
ban than khi dam thuc hién nhang thay
doi ngay sau khi cau biét tu cudi vao
nhing sai 1am cda chinh minh.

Cau ciing hoc duoc mot so diéu tu
nhing cau ban chuot banh Hoi va
Nhanh Nhen vé chuyén tién lén phia
trudc. Ho song that don gian, khong cau
ky. Ho khong phan tich qua sau va khong
lam phuc tap thém van dé. Khi hoan canh
thay doi va nhitng miéng Pho Mat ci bi
mat di thi chuiing ta ciing can phai thay déi
va di chuyén cing véi miéng Pho Mat.
Cau dan long sé ghi nhg diéu do.
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Cham Chap cing dung b6 nao tuyét
voi ciia minh dé 1am nhiing viéc ma mot
nguoi ti hon lam t6t hon nhiing con
chuét. Cau ta hinh dung ra chinh minh -
v6i nhitng chi tiét nhé nhat - dang tim
thay nhing thit tot hon, tot hon rat nhiéu.

Cau nhin lai nhdng sai 1am minh da
pham phai trong qua khu, va rdt ra
nhiing bai hoc tir d6 dé lén ké hoach cho
tuong lai. Cau biét ring nguoi ta ¢ thé
hoc duoc cach dé doi dau, ing pho véi
nhiing thay déi:

Nguoi ta co thé chi y hon dén viéc don
gidn moi su viéc, dé linh dong va cé phdn
1ing nhanh chong. Nguoi ta khong can phdi
phiic tap héa vdn dé dé roi lam roi tri minh
voi nhiing y nghi s¢ hdi.

Nguoi ta cé thé luu y nhitng ddu hiéu
thay déi nho dé réi tw do chudn bi tot hon
cho nhitng thay doi lon co thé xdy ra.
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Cau biét cau can phai thich iing nhanh
hon, vi néu khong thi c6 thé khong bao
gio cau thich nghi duoc voi hoan canh.

Cau phai thtra nhan rang rao can 1dn
nhat déi véi su thay déi nam trong chinh
ban than cia méi ngudi, va néu ban chua
chiu thay déi thi chang thé mong cho
diéu gi tot hon sé dén.

C6 lé diéu quan trong nhat ma cau da
nhan ra la nhing miéng Pho Mat mai
luon luon hién dién ¢ dau do ngoai kia,
cho dii nguoi ta c6 biét dén hay khong. Va
chac chin nguoi ta sé duogc tudng thudng
xung dang khi vuot 1én dugc noi sg hai
cia chinh minh va chiu dan than vao
cuoc phiéu luu.

JEN N
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Cham Chap hiéu ra rang c6 mot s6 noi
so hai can duoc tran trong, vi né co thé
gitip nguoi ta tranh duoc nhing moi
hiém nguy that su. Nhung dong thoi cau
cting hiéu rang hau hét nhing méi lo lang
cia minh chi la néi so hai vu vo, nhing
noi so hai thai qua va chiing ngan can cau
dén v6i nhing co hoi mdéi, can tré cau
nhing lic dang ra phai hanh dong ngay
trudc su thay doi. Cho du lic dau cau
chang thich thd ti nao, nhung cau biét
rang an sau su thay doéi ay 1la mot co hoi
l6n dé cau phat hién ra mot con nguoi
khac nda manh mé hon trong chinh ban
than minh.

JEN N



Ai lay miéng pho mat cta t6i? | !

Trong luc Cham Chap nhin lai nhing
bai hoc cda minh, cau ta bat chot nghi veé
nguoi ban U Li. Cau khong biét U Li gio
da nhin thay nhiing dong cha cau dé lai
trén tuong cua Kho Pho Mat P va trong
su6t Mé Cung hay chua.

U Li da quyét dinh ra di chua nhi? Cau
ta da di vao Mé Cung va phat hién ra diéu
b6 ich nao chua? Hay cau van con dang u
li mai & d6 vi khong muon chap nhan su
thay d6i? Cham Chap nghi t6i chuyén
quay tré lai Kho Pho Mat P dé xem tha U
Li ¢6 con & d6 khong. Néu gap lai U Li,
cau nghi minh ¢6 thé chi cach cho cau ta
ra khoi hoan canh khé khan ay. Co6 1é la
Cham Chap van c6 thé lan tré lai duoc
ché dé, nhung cau chot nhé ring lan
trudc cau da c6 gang thay doi ban minh
r6i nhung khong duoc.
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U Li phai tim 16i di cho riéng minh,
vuot 1én noi so hai va tinh ua nhan ha caa
cau ay. Khong ai ¢6 thé lam diéu d6 thay
cho U Lj, ciing khong ai ¢6 thé khuyén bao
cau ta dugc. Bang cach nao do cau ta phai
tu nhan ra su hiu ich trong chuyén can
phai thay déi chinh ban than minh.

Cham Chap hy vong nhiing hudng dan
chi duong cda cau sé gidp U Li tim duoc
huéng di, néu cau ta chiu doc nhiing
dong cht trén tuong.

Cham Chap ngam lai va viét ra nhing
diéu minh da hoc duoc lén buc tuong 16n
nhat & Kho Pho Mat M. Cau viét nhing
suy nghi ciia minh lén hinh mot mau Pho
Mat va mim cuoi khi cdu ta nhin lai
nhing diéu cau da nit ra dugc:

8



Ai lay miéng pho mat cua to , )

Thay P6i 1a diéu luén dién ra
Su thay doi luon co thé lam mat
nhimg miéng Pho Mat ngon lanh ta dang co.

Chép nhéan nhiing Thay Déi
Sdn sang chudn bi cho tinh huéng nhiing
miéng Pho Mat do bi lay di.

Chuan bi cho nhitng Thay Poi
Thuong xuyén ngui nhing miéng Pho Mat dé
phat hién kip thoi néu chung dang cu di.

Thich #Wng nhanh chéng véi nhitng
Thay DPoéi
Cang nhanh chong bo kho Pho Mat cu di chung
nao thi nguoi ta co thé tim duoc kho Pho Mat moi
nhanh chung ay.

Thay Doi
Di chuyén cung voi nhiing miéng Pho Mat.

Tan huéng sy Thay Dai!
Tan huong cudc phiéu luu va thuong thuc
huong vi cua nhung miéng Pho Mat moi!

Chuan bi sin sang dé nhanh chéng

thay d6i va tiép tuc thuéng thic ching.
Nhiing kho Pho Mat khong ngung di chuyén.

o



Who Moved My Cheese?

Chzflm Chap nhan thay minh da tién bo
nhiéu nhu thé nao so vdi khi cau con &
v6i U Li tai Kho Pho Mat P, nhung cau
biét minh sé lai dé dang bi roi vao tinh
trang cd néu cau qua chu quan va hai long
v6i hoan canh. Thé nén ngay nao cau
cting xem xét Kho Pho Mat M, dé kiém tra
tinh trang kho Pho Mat mdi cda minh.
Cau c6 gang hét suc dé khong bat ngo khi
c6 mot thay doi ngoai du kién xay ra.

whe
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Ai lay miéng pho mat cua t6i? .

Trong khi Cham Chap dang co trong
tay mot khoi luong Pho Mat khéng 16
nhu thé, cau van tiép tuc di ra ngoai Mé
Cung va kham pha nhiing khu vuc méi dé
tim hiéu moi chuyén dang xay ra xung
quanh minh. Cau biét ring nhan thic
duoc nhing kha nang c6 thé xay ra thi an
toan hon la luén tu man chi trong mot c6i
rieng nhu truéc day. Mot ngay no dot
nhién Cham Chap nghe c6 tiéng budc
chan trong Mé Cung. Tiéng budc chan
quen quen ngay cang gan hon, hinh nhu
6 ai d6 dang dén.

C6 thé nao d6 1a U Li? Phéi chang cau
ta dang sap ré vao 16i nay?

Cham Chap tham cau mong trong long
va hy vong - cing nhu nhiéu lan truéc day
- 1a cuéi ciing thi nguoi ban than yéu cda
cau cling da c6 thé nhan ra nhiéu diéu va
da c6 thé nghe duoc tiéng nai tich cuc tur
cudc song:

8



Moi chuyén da két thiic. ..
hay chi la mot khéi dau mai?
Tdt cd tuy thudc noi ban!




Ai lay miéng pho mat cua t6i?

“Cudc doi khong ludn la nhing hanh lang
thang tap dé ta co thé dé dang di qua

ma khong gap mot vdt can nao.

Cudc doi thuong la nhitng mé 16 budc ta
phai tim kiém 10i di cho riéng minh néu
muon bing qua no.”

- A.J. Cronin






TAC PONG CUA
WHO MOVED MY CHEESE?
VA PHAN HOI, CAM XUC CUA POC GIA
THE GIOI VE CUON SACH NAY

“... Liic dau, toi chi nhin ludt qua voi
vé tho o, nghi rang mdy con chudt va
miéng pho mdt vé vdn thi lam sao
sdanh duoc voi nhiing kho khdn ma toi
dang phdi gdnh chiu! Nhung toi da
thay doi hoan toan suy nghi khi doc
xong cuon sdch. Moi thit da tro nén
10 rang - that diéu ky - va toi da tim
duoc huong di! Toéi da lap tic mua
tang ban be va dong nghiép ciia minh
dé cung nhau chia sé suy nghi va
cdch 1ng phé voi nhing thay doi
khdc nghiét ma chiing toi thuong gap
phdi trong cong viéc va cudc song.”

- Joan Banks,
Chuyén gia Hiéu qua Hoat dong
WHIRLPOOL CORPORATION

o




1" Who Moved My Cheese?

“Cudn sdch "Ai ldy miéng pho mdt
cua t6i?" de cdap truc tiép vao vin de
nan gidi cua mot trong nhiing noi so
hai noi tam lon nhdt cia con nguoi —
so phdi Thay Doi. Dé vuot qua cdm
gidc do, hay:

1. Dung bao gio hoi: "Diéu gi sé xdy
ra néu hién tai cia ching ta thay
doi?", ma hay tw van minh: "Chiing
ta se nhu thé nao néu khong thuc
hién su thay doi do?"

2. Dung bao gio thac mdc: "Tai sao
chiing ta phdi thay doi?", ma hay tu
ngam lai: "Tai sao ta khong thay
doi duoc?"

Michael Molaro - Princeton, NJ
ngay 08/09/2005

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

“Voi nhitng ai cdm thdy minh dang
song mon, dang bé tdc, so khong thé
thay doi, so nhitng thit thdch va so cd
nhitng co hoi mai, thi ddy chinh la
cuon sdach danh cho ho!

Trong cdu chuyén ngu ngon de
thuong cua minh, Spencer Johnson
da khac hoa nhitng cam bdy cia su
tri tré va chi ra su thay doi sé huong
cudc song dén mot huong tich cuc
nhu thé nao. Cudn sdach khong chi
don thudan la mot cuon sdch hay ve
de tai kinh doanh, ma con la mot
cuon sdch rdt sau sdc va y nghia ve
cuoc song.”

D. Gisonni - California
ngay 28/07/2005

o




;" Who Moved My Cheese?

"Cudn sdch tuyét voi nay chinh la
chiéc chia khoa cho bdt cit ai, hay bat
ky tap thé ndo muon vuot lén nhiing
thay doi trong cong viéc va trong cudc
song, chi don gidn bdng cdch dp dung
nhitng y tuong mdoi la va doc ddo
trong cuon sdch do."

- John A. Lopiano,
Pho Chu tich cao cap
XEROX CORPORATION

"Voi nhitng hiéu biét thong thdi, sdu
sdc va 101 ké chuyén doc ddo, Spencer
Johnson da viét nén mot cuon sdch ddc
biet ma bat cu doc gia nao muon
thanh cong trong thoi budi luon bién
doi nay ciing co thé doc, hieu va dap
dung cho minh."

Randy Harris,
Cuu Pho Chui tich
CONG TY MERRILL LYNCH INTERNATIONAL

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

“Tu hanh trinh di tim kho pho mdt
cia hai chu chudt va hai nguoi ti hon,
chiing ta thdy minh phdi can dam doi
mdt vdi thay doi bang tdt cd nghi luc
ctia minh. Chiing ta sé thdy moi viéc
khong qud kho nhu ching ta nghi.

Xin trdn trong gioi thiéu cudn sdch
nay voi bdt ci ai dang tran tro trucc
nhiing thay doi khong mong muon.”

Benjamin - Brisbane, QLD, Australia
ngay 27/08/2005

o




Who Moved My Cheese?

"Nhimg hinh dnh sinh dong va cdch su
dung ngon ngit 16i cuon cia Tién si
Johnson da givip chiing ta co duoc mot sy
lien tuong gan giii gitia cdu chuyén va
thuc té, tir do dé dang kiem soat nhimg
doi thay dang dién ra xung quanh ta."

- Albert J. Simone, Téng giam doc
VIEN CONG NGHE ROCHESTER

“Cuon sach da dat thanh loi nhimg
cdm xtic ma tdt cd ching ta deu co ve
sy bdt an khi diing trudc thoi diém phdi
thay doi. That buon khi thdy nhing
chu chuot nhanh chong thich ung voi
sy thay doi trong khi con nguoi chiing
ta lai chi cdt van lan nhau la chuyén gi
da xay ra.

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

Ban c6 thé tu minh tim ra mot cdi
nhin ding din vé su thay doi khi
duoc doc mot cuon sdch viét ve cdch
1ing phé trudc nhiing thay doi, va ddy
chinh la cudn sdch nhu the.

Toi thich vi trudc tién noi dung cuon
sdch khong dai, va y nghia cot 16i clia
cau chuyén that thi vi, siu sdc,
khong gdy ngdn ngdm cho nguoi doc.
Co le chinh dieu nay da khién cho
cuon sdach duoc yéu thich nhieu hon.
Néu ban dang phdi dung trudc
nhing thay doi hay bdt hanh trong
cudc song cua minh, cuon sdch ndy se
rdt can thiét cho ban.”

P. Corson
Pasadena, CA
ngay 09/09/2005

o
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“Y tuong di tim nhimg gidi phdp méi
khi moi thit xung quanh dang thay doi
khong phdi la mot dieu dé thuc hién,
ddc biet la voi nhiing nguoi lon tuoi.

Van vt thay doi qud nhanh va nhiing
gidi phap cdch ddy 10 nam bdy gio co
le da 1oi thoi. Viéc giit kip buoc tién
clia nhiing cdi tién moi nay hau nhu la
khong thé, nhung diéu quan trong la
ta phdi biét nuoi duong mot thdi do
tich cuc nham giip minh vuot qua
thay doi. Hay ndi cdch khdc, do
chinh la trang thdi tinh than manh
me, diing cam duong ddau voi kho
khdn va ddy cing chinh la nhiing gi
ma cudn sdch nay huong dén.”

Erick Ramos Murillo (Mexico City),

ngay 25/07/2005

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

“Nhieu nguoi "boi dimg" vi ho lo so
nhiing dieu chua biét. Dung trudc su
thay doi, ho van loay hoay trong nhiing
hanh vi quen thudc va khong thé nao
hanh dong bang su dam mé lon nhadt
cua minh. Phdn ung cua cdc nhadn vit
trong cau chuyén tuong trung cho phan
ng cua tdt cd ching ta truoc nhimg
thay doi trong cudc song cia minh. Va
ban c6 thé dé dang nhan ra minh la ai
va sé phdi lam gi. Ddy la mot cdu
chuyén tuy don gidn nhung y nghia
thdt sau sdc.”

Marion King, M.D. (Northridge, CA),
ngay 05/12/2004

o




" Who Moved My Cheese?

“Toi khong muon minh la Chdm
Chap va U Li nita. Toi vo tinh doc
dugc cuon sdch nay ¢ nha sdch
Borders khi ngoi doi ban trai cia
minh lam xong cong viéc. Quyén
sdch cting khong day lam, nén t6i cu
doc thit xem sao. Toi khong thé nao
bo do nita chung nén quyét dinh mua
ve nha doc tiép.

Liic do toi la sinh vien nam nhdt dai
hoc — mot trong nhiing giai doan day
bién dong cia tuoi tré. Toi hiéu
Spencer Johnson muon gitip chiing ta
1ing pho voi nhing thay doi, nhung
dieu quan trong la ching ta khong
nén dp dung qud mdy moc, ma hdy
xem do don thuan la mot loi goi y.
Tdc gia chi nhdc chiing ta nén sdin

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

sang thich 1ing vdi nhing thay doi dé

khong bi bdt ngo va co thé dat duoc

két qud khd quan hon, con nén

chudn bi nhu thé nao thi tuy thudc
vao moi nguoi.

K. Ziemer, (Boston, MA)

ngay 23/05/2005

“Toi xin trdn trong gioi thiéu cuon sdch
tuyét voi nday voi cdc ban. Sau khi doc
xong, han cdc ban sé cdm thdy minh
duoc khuyén khich nhin doi bang mot
vien canh khdc hon cdch ma ta van nghi
hang ngay, va ¢6 thé tao cho minh
nhimg thay doi tich cuc. Cho di ban
tudi mai léen sdu hay da sau muoi thi cau
chuyén van hoan toan hdp dan vdi mot
thong diep vo cung hitu ich.”

Mot doc gia ¢ Vancouver,
ngay 31/12/2004

o




Who Moved My Cheese?

"Ai ldy miéng pho mdt cua t6i?" da
cho ching ta mot loi ly gidi tai sao
viéc can phdi iing phé véi thay doi la
mot vin de lon dén nhu vdy. Cuon
sdch dan dat chiing ta bang mot cau
chuyén "hu cau" that tuyét voi va day
cdam hung, chua dung trong do
nhiing chan ly sau sdc qua cdc tinh
tiet doi thuc.

Toi ciing da nit ra duoc doi diéu cho
chinh bdn than minh, do khong chi
la cdch xit ly mot vai van de trong
cudc song ma toi dang phdi doi mdt
trong thoi gian qua, ma con cd cdi
gid phdi trd cho viéc khdng cu lai
nhiing thay doi tat yéu trong tdt cd
nhitng khia canh cudc doi. Mot khi
da hiéu duoc rang "miéng pho madt"

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

clia minh khong ngung di chuyén, thi
di 6 bdt ky mic do nao, ban van coé
thé chudn bi tam ly sin sang thay
doi, chit khong phdi la ngoi "om cdy
doi tho".

Joshua Walfish
ngay 11/08/2005

""Theo t0i, cuon sdch nay sé ngay cang
gdt hdi théem nhieu thanh cong hon
nita, don gidn boi vi tinh trang tri tré
rdt thuong xdy ra ¢ cdc cong ty, khi sap
nhap hodc giam bot quy mo cong ty...
Khi do, moi nguoi sé do xo di tim
nhimg phuong cdch 1ung pho voi nhiing
thay doi va tdt nhién la ho sé tim dén
véi "Ai Ldy Miéng Pho Mdt Ciia Toi?"

Marion King, M.D. (Northridge, CA),
ngay 05/12/2004

o
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BINH LUAN CUA AMAZON.COM
VE “WHO MOVED MY CHEESE?”

Su thay doi cé thé mang lai hanh phiic
hay mang dén nhing dieu khong mong
muon, tdt cd tuy theo cdch don nhdn cia
moi nguoi. Cdu chuyén "Ai ldy miéng pho
mdt cua toi?" mang dén mot thong diép
rang: Thay doi sé la mot dau hiéu tot lanh
néu ching ta hiéu dwoc ban chdt that su
cia “miéng Pho Mdt” va vai tro cia no
trong cudc song chiing ta.

Hai chi chuét Ddnh Hoi va Nhanh
Nhen trong cdu chuyén khong co nhieu kha
nang phan tich va phdn dodn, chiing von
nhanh nhen, chiing chi can pho mdt. Con
doi véi hai nguoi ti hon Chdam Chap va U
Li, pho mdt khong chi la nguon song ma
con la hanh phiic va niem tin. Cudc song va
niem tin cua ho duoc xdy dung tir nhiing
miéng pho mdt ma ho tim thdy.

o




Ai lay miéng pho mat cda t6i?

Bdt ky ai trong ching ta sau khi doc
xong ciing sé nhdn ra rang “Pho Mdt" la
mot dieu gi do than thudc vdi cudc song
chiing ta: do cé thé la cong viéc, la nghé
nghiép, sy thanh cong... la tinh yéu, su
may man...

Gid tri y nghia nhdt cua cdu chuyén
chinh la: Chiing ta phdi luon san sang ing
pho vdi nhitng thay doi cé thé xdy ra trong
cong viéc va trong cudc song cua minh.
Hay hoc cdch chdp nhdn va chudn bi tinh
than dé tiép tuc hanh trinh di tim nguon
pho mdt moi mot khi kho pho mdt hién tai
khong con nita. Thay doi van ci dién ra
cho du ban co don nhan hay khong. Hay
dam doi mat voi sy that, chdp nhdn su
thay doi va ding cdm lam nhiing gi minh
co the.

- AMAZON.COM

o
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Veé tac gia: Tién si
Spencer Johnson

Spencer Johnson duogc binh chon la mot
trong nhiing cay bt c6 anh huéng 16n nhat
va cling 1a mot trong nhiing tac gia duogc thé
giéi yéu mén nhat. Nhiing cau chuyén ngu
ngon noi tiéng clia 6ng da gép phan lam tuoi
tré lai tinh than ctia hang triéu triéu nguoi, tir
d6 c6 mot thai do song tich cuc hon, kham
pha hanh phtic va niém vui cu6c séng bang
nhiing triét ly that sau sic, gian di nhung méi
mé va thuc té. Pa co trén 40 triéu an ban cac
tac pham cua Tién si Johnson da duoc in va
chuyén sang 42 ngon ngit khac nhau.

Theo mang kinh doanh sach truc tuyén
Amazon.com, cuén sach dau tién ban chay
nhat trong suot 10 nam trong lich sit chinh la
tdc pham "Ai ldy miéng pho mdt ciia t6i?" cia
Spencer Johnson. Tén 6ng da duoc khac trén
vi tri danh du nhéan dip ky niém 10 nam
thanh 1ap Amazon.com dé téon vinh 25 tac
gid, nhac si va bo phim duoc ua thich nhat.
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Ai lay miéng pho mat cda t6i?

T& nhat bao USA Today xem 6ng la "Ong
hoang cia thé loai truyén ngu ngon", la
nguoi chuyén tim ra cach giai quyét cho cac
van dé phuc tap nhat trong cu6c séng bang
nhiing gidi phap don gian nhat.

Muc Piém sach trong tuan cda to New
York Times, trong mot bai bao trén an ban
tiéng Hoa, da dua tin cuén "Ai ldy miéng pho
mdt cia t6i?" tré thanh ban dich tiéng Hoa
ban chay nhat Trung Quéc véi doanh s6
chinh thiic hon hai triéu 4n ban dugc ban ra.

O Nhat, cuén "Ai ldy miéng pho mdt ciia
t6i?" cho dén thoi diém nay da ban dugc hon
4,5 triéu ban va trd thanh cuén sach ban chay
nhat trong lich st Nhat ma khong phai do
mot tac gid nguoi Nhat viét.

Spencer Johnson la mot trong nhing tac
gid noi tiéng nhat véi cac tac pham kham
pha cudc s6ng va cach s6ng. D6 1a nhiing
cuén sach nhé chia dung nhing y tudng
doc dao, da va dang thudc hang bestseller do
Thoi bdo New York Times binh chon nhu
“Qua Tang Diéu Ky”, “Nhitng Quyét Dinh
Thay Déi Cudc Song”, “Phit Nhin Lai Minh”,
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“Phiit Danh Cho Cha”, “Phiit Danh Cho Me”,
“Phiit Danh Cho Thay”, “Ai Ldy Miéng Pho
Madt Cua Toi?"...

Thd vi, tinh té va day y nghia. D6 l1a nhiing
gi ma tic pham cta 6ng dé lai trong long
nguoi doc. Nhiing cau chuyén thuc té, nhing
bai hoc di thang dén trai tim lam bing tinh
tam hon, nhan thuc, chi ra cac giai phap don
gian, t6i wu cho nhiing van dé phic tap ma
chiing ta dang phai d6i mat trong hién tai.
Cac gia tri 4y mang tinh triét ly s6ng sau sac
va mai ton tai vdi thoi gian.

Tot nghiép Khoa Tam 1y hoc cia DPai hoc
Southern California, Johnson theo hoc
nganh y tai Dai hoc Y khoa Hoang Gia va tiép
tuc nghién ciu tai bénh vién Mayo va Dai
hoc Harvard.

Ong da tiing la Giam déc Truyén thong cho
Medtronic - mot cong ty dong phat minh
thiét bi diéu hoa nhip tim, dong thoi 1a nha
nghién ctu tam 1y tai Vién Nghién ciu Tong
hop va la Chuyén vién tu van Trung tam
nghién ciqu Nhan hoc. Hién nay, 6ng dang la
Uy vien Hoi dong tai Pai hoc Harvard.
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Ai lay miéng pho mat cda t6i?

Nhiing tdic pham néi tiéng cta éng duoc
cac co quan thong tan hang dau nhu CNN,
Today Show, Time, BBC, Business Week, New
York Times, Reader’s Digest, Wall Street Journal,
Fortune, USA Today va Hiép hoi Bdo chi Qudc té
danh gia nhu la nhang “lieu thudc tinh than”
cho con ngudi trong cudc séng hién dai. Cac
tac pham cta Spencer Johnson duoc dua vao
thao luan, gidng day vé nhan van, cach song
va quan tri kinh doanh & nhiéu chuong trinh
dai hoc va sau dai hoc.

Nhiing tic pham ciia 6ng dugc doc gia trén
toan thé giGi yeéu thich va van dung thanh
cong vao cudc song thuc té cda minh - da va
dang trd thanh kim chi nam tu duy song cta
nhiéu thé he.
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THE GIOT NHAN XET VE NHUNG
~ TAC PHAM CUA
TIEN SI SPENCER JOHNSON
Do la nhiang cau chuyén chua dung
nhiing chan ly don gian, nhiang bai
hoc cu6c song hiu ich va sau séc,
gitip moi nguoi song hanh phic hon,
dat duoc nhiéu thanh cong va it bi
cang thang hon trong cudc song.

ONE MINUTE FOR YOURSELF -
PHUT NHIN LAI MINH

(Da phdt hanh o Viét Nam 2005)

"Bay chinh la tuyét tac trong

nhung cudén sach Mot Phut cua
Spencer Johnson!"

- Dan Rather

CBS NEWS




Ai lay miéng pho mat cua toi?

THE PRESENT -
QUA TANG DIEU KY
(Da phdt hanh ¢ Viét Nam 2005)

"Qua Tang Diéu Ky da dat cude
song vao nhtung quy luat don
gian nhat cia no. Toéi va nhung
dong nghiép cua minh da say
mé doc va sau do cung nhau ap
dung nhung bai hoc tuy gian
don nhung lai rat sau sac rut ra
ti cudn sach nay vao cong viéc
va cudc song cua minh. That la
mot mon qua diéu ky!"
: — Rick Pitino,
Huan luyén vién trudng
DOI NCAA NATIONAL CHAMPIONS




. Who Moved My Cheese?

THE ONE MINUTE MANAGER -
VI GIAM POC MOT PHUT
(Da phat hanh ¢ Viét Nam 2005)

"Toi da tang cuon sdach nay cho

nhung ngudi dong nghiép,

nhting ngudi ban va nhuing

nguoi than caa téi. Cudn sach

that: sy daztao ra-sue-hui=kha

lon va ¢o tac dong tich cuc doéi
v4i tat ca moi nguoi."

- }}obert Davis,

Tong giam doc

CHEVRON CHEMICAL

"At hin cdc ban sé tu hoi:
Chung ta co nén dp dung cach
quan ly mét phut hay khong?
Chic chan la phai thé - néu
ban muoén thanh cong!"

- TAP CHI WORKING WOMAN
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THE ONE MINUTE MOTHER -
PHUT DANH CHO ME

(Pa phdt hanh o Viet Nam 2005)
"PBay qua that la mot tuyét tac
vé nghé thuat lam me. Bing
mot kha niang vo cung diac biét
va hiém co6, Tién si Spencer
Johnson da lam cho tic pham
cua minh trg nén thu vi, thu hut
va c¢6 dong. T6i vO cung thdn

phuc tai ning cua o6ng."

- Tién si Norman Vincent Peale,
Téc gid cuén
"SUC MANH CUA TU DUY TICH CUC"

"Nhung y tudng cua Tién si
Spencer Johnson la v6 cung
quy gia cho cac bac cha me...
Hiéu nhtng y tudng do, chung
ta sé thay chinh vai tro cua
nhting bac lam cha, lam me se
lam cho chung ta cam thay
hanh phuc hon."

— Connie Mallett,
Téng Giam doc Quoc té
Hiép hoi PARENTS WITHOUT PARTNERS




- Who Moved My Cheese?

YES OR NO - NHUNG QUYET
PINH THAY DOI CUOC SONG
(Pa phdt hanh o Viet Nam 2005)

"Mot cuodn sach that sy huu ich
cho nhung ai khong muén hoi
tiéc vé nhung quyét dinh cua
minh. Pay la cuén sich hay va
can cho ban & bat ky thoi diém
nao cua cudc song!"
- Dieter Huckenstein,
Cht tich TAP DOAN
KHACH SAN HILTON

"Mot quyén sach rat can thiét
cho bat: ky:ai::Ban. 6. thé
nghién ngam ngay trong gio
nghi trua va ngay 1ap tuc co thé
ap dung lam cho nhung quyét
dinh cia minh dung dan hon."
= ]ac}< E. Bower,

Giam doc Giao duc

IBM



Ai lay miéng pho mat cua toi?

THE ONE MINUTE FATHER -
PHUT DANH CHO CHA
(Dad phit hanh ¢ Viét Nam 2005)
"Co kha nhiéu ap luc cong viéc va
ching chiém hau hét thoi gian
cua toi khi cac con t6i dang dan
I6n 1én, va cudn sach nay da la
mot quyén cam nang vo gia doi

VOi toi."
- Tudng David C. Jones, Cuu Chu tich
THE-JOINT-CHIEFS-OF-STAFF

"Pay la mot cudn siach nhe nhang
va thu vi danh cho nhung nguci
cha mong muén con minh biét
cich cu x0 ding muc va cam
thay hai long vé ban than chung."

— James Strain, M.D., Téng Giam déc
HOC VIEN NHI KHOA HOA KY

"Tién si Johnson da chi cho
chung ta cdach ren luyén ky luat
cho con minh bang sic manh va
tinh phu tu thiéng liéng - nho vay
ma ai ai trong chung ta cung déu
cam thay hanh phuc."

- Roger Staubach, ALL-PRO ATHLETE
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