


Công Ty Samsung Trân trọng gửi đến bạn cuốn sách này.

Phiên bản ebook này được thực hiện theo bản quyền xuất bản và phát hành ấn bản

tiếng Việt của công ty First News - Trí Việt với sự tài trợ độc quyền của công ty

TNHH Samsung Electronics Việt Nam. Tác phẩm này không được chuyển dạng

sang bất kỳ hình thức nào hay sử dụng cho bất kỳ mục đích thương mại nào.



CUÖËN SAÁCH NAÂY ÀÛÚÅC XUÊËT BAÃN THEO HÚÅP ÀÖÌNG
CHUYÏÍN GIAO BAÃN QUYÏÌN ÀÖÅC QUYÏÌN XUÊËT BAÃN
VAÂ PHAÁT HAÂNH ÊËN BAÃN TIÏËNG VIÏÅT TRÏN TOAÂN THÏË
GIÚÁI GIÛÄA TAÁC GIAÃ TIÏËN SÔ SPENCER JOHNSON - TÊÅP
ÀOAÂN XUÊËT BAÃN G. P. PUTNAM'S SONS, HOA KYÂ VAÂ
CÖNG TY FIRST NEWS - TRÑ VIÏÅT, VIÏÅT NAM.



WHO MOVED MY CHEESE?
AI LÊËY MIÏËNG PHO MAÁT CUÃA TÖI?

Copyright©2005 First News-Tri Viet.

Cöng ty First News -Trñ Viïåt giûä baãn quyïìn xuêët baãn vaâ
phaát haânh êën baãn tiïëng Viïåt trïn toaân thïë giúái theo húåp
àöìng chuyïín giao baãn quyïìn vúái taác giaã Spencer Johnson
- Têåp àoaân xuêët baãn G. P. Putnam’s Sons, Hoa Kyâ.

Bêët cûá sûå sao cheáp, trñch dêîn naâo khöng àûúåc sûå àöìng yá
cuãa First News vaâ taác giaã Spencer Johnson - Têåp àoaân
xuêët baãn G. P. Putnam’s Sons, àïìu laâ bêët húåp phaáp vaâ vi
phaåm Luêåt Xuêët Baãn Viïåt Nam, Luêåt Baãn Quyïìn Quöëc Tïë
vaâ Cöng ûúác Baão Höå Baãn Quyïìn Súã Hûäu Trñ Tuïå Berne.

FFIIRRSSTT  NNEEWWSS -- TTRRII  VVIIEETT    CCOO..,,  LLTTDD..

11HNguyen Thi Minh Khai St. - Ho Chi Minh City, Vietnam
Tel: 84-8227979 - 8227980 - 8233859 - 8233860
Fax: 84-8224560; Email: firstnews@hcmc.netnam.vn

Website: firstnews.com.vn



SPENCER JOHNSON, M.D.

Caách diïåu kyâ giuáp baån àöëi àêìu vaâ vûúåt
qua nhûäng thay àöíi, khoá khùn, thûã
thaách trong cöng viïåc vaâ cuöåc söëng.

NHAÂ XUÊËT BAÃN TÖÍNG HÚÅP TP. HÖÌ CHÑ MINH

Biïn dõch:
NGUYÏÎN VÙN PHÛÚÁC - PHÛÚNG ANH
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YÁ tûúãng àöåc àaáo trong WWhhoo  mmoovveedd  mmyy  cchheeeessee??
àaä vaâ àang àûúåc rêët nhiïìu ngûúâi, nhiïìu têåp àoaân,

cöng ty, caác cú quan, caác doanh nghiïåp, bïånh viïån,
trûúâng hoåc... ûáng duång möåt caách hiïåu quaã.

CAÁC CÖNG TY ÀAÄ ÛÁNG DUÅNG THAÂNH CÖNG: 
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• IBM •  Hewlett-Packard •  Abbott Labs • Mead

Johnson • Nestle • Citibank • Nations Bank • Têåp
àoaân khaách saån Hilton • Mobil • Shell • Exxon •

Àaåi hoåc Ohio • AAA • Amway • Anheuser Busch •
AT&T • Avis • Bauer • Bausch & Lomb • Bell South
• B F Goodrich • Bristol Myers Squibb • Blue Cross
• Budget • Cigna • Chase Manhattan • 3 Com • Lûåc
lûúång Cûáu höå khêín cêëp Hoa Kyâ 911 • Federal Health
Care Financing Agency • First Union • Franklin Mint

• General Motors • Georgia Pacific • Glaxo
Wellcome • Goodyear • Greyhound • GTE

Directories • Home Savings  • Hartford Insurance •
International Paper • Kodak • Lockheed Martin •
Lucent Technologies • Marriott • MCI • Mercedes

Benz • Merck • Morgan Stanley • NCAA •
Nordstrom • NY Stock Exchange • Oceaneering •
Pacific Century Financial • Pepsi • Pitney Bowes •

Procter & Gamble • Pep-Boys • Pillsbury • Sara Lee
• Sea Land • Smith Kline Beecham • Haäng haâng

khöng SouthWest • Texaco • Textron • Time Warner
• UC Stanford Health Care • Têåp àoaân àiïån tûã

Whirlpool • US Army, Navy & Airforce
• Têåp àoaân Xerox...
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Lúâi giúái thiïåu cuãa Tiïën sô
KENNETH BLANCHARD

Töi vêîn coân nhúá nhû in caãm giaác cuãa
mònh khi lêìn àêìu tiïn nghe Spencer
Johnson kïí cêu chuyïån vïì nhûäng miïëng
pho maát cuãa öng. "Ai lêëy miïëng pho maát
cuãa töi?" laâ möåt cêu chuyïån thuêåt laåi
nhûäng àöíi thay liïn tuåc diïîn ra trong möåt
Mï Cung, núi coá böën nhên vêåt thuá võ
luön têët bêåt ài tòm nhûäng miïëng Pho Maát
cho mònh. 

Trong cêu chuyïån, nhûäng khi phaãi àöëi
mùåt vúái sûå thay àöíi thò hai chuá chuöåt laåi
coá nhûäng phaãn ûáng töët hún búãi chuáng suy
nghô rêët àún giaãn, trong khi böå naäo vaâ
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caãm xuác phûác taåp cuãa hai anh chaâng tñ
hon chó laâm cho sûå viïåc rùæc röëi thïm. Àiïìu
naây khöng coá nghôa laâ nhûäng chuá chuöåt
kia thöng minh hún búãi bêët kyâ ai trong
chuáng ta cuäng àïìu biïët rùçng con ngûúâi luác
naâo cuäng thöng minh hún loaâi vêåt. Hai
chuá chuöåt vaâ hai anh chaâng tñ hon trong
cêu chuyïån chñnh laâ àaåi diïån cho nhûäng
tñnh caách vöën coá cuãa con ngûúâi chuáng ta -
giaãn àún vaâ phûác taåp, tñch cûåc vaâ tiïu cûåc
- vaâ cêu chuyïån chó muöën noái rùçng: Khi coá
sûå thay àöíi, moåi viïåc seä trúã nïn thuêån lúåi hún
nïëu chuáng ta biïët chêëp nhêån vaâ thûåc hiïån
nhûäng viïåc àún giaãn trûúác.

Möåt trong nhûäng vñ duå àiïín hònh laâ
trûúâng húåp cuãa Charlie Jones, möåt phaát
thanh viïn rêët àûúåc yïu thñch cuãa àaâi
truyïìn hònh NBC. Anh tiïët löå rùçng chñnh
cêu chuyïån "Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?"
àaä cûáu anh vaâ thûåc sûå laâm thay àöíi sûå
nghiïåp cuãa anh. 

Luác àoá, Charlie Jones àaä laâm viïåc rêët töët
vaâ rêët thñch cöng viïåc phaát thanh viïn phuå
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traách bònh luêån caác cuöåc thi àiïìn kinh úã
Àaåi höåi Olympic trûúác àoá. Vò vêåy, anh rêët
ngaåc nhiïn pha lêîn tûác giêån khi bõ chuyïín
sang phuå traách theo doäi caác trêån thi àêëu búi
löåi vaâ nhaãy cêìu maâ anh chùèng hïì thñch thuá
gò trong kyâ Olympic sùæp túái.

Vò thiïëu kiïën thûác vïì hai mön thïí thao
naây nïn Charlie àêm ra vö cuâng bêët maän
vúái cöng viïåc múái. Anh caãm thêëy nhû
mònh khöng àûúåc troång duång vaâ dêìn trúã
nïn cau coá vúái têët caã moåi ngûúâi. Thêåt laâ
quaá àöîi bêët cöng! Chñnh cún giêån vaâ sûå
bûåc doåc àoá àaä gêy aãnh hûúãng xêëu lïn kïët
quaã cuãa nhûäng viïåc anh àang laâm.

Tònh cúâ, Charlie àoåc àûúåc cêu chuyïån
"Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?" vaâ anh àaä tûå
cûúâi thêìm chñnh baãn thên mònh. Charlie
nhêån ra àún giaãn laâ chùèng qua miïëng
"Pho Maát quen thuöåc" cuãa anh àaä bõ lêëy
ài. Vaâ anh cêìn phaãi thñch ûáng vúái sûå thay
àöíi àoá. Anh ra sûác hoåc hoãi thïm kiïën thûác
vïì hai mön thïí thao naây. Trong suöët quaá
trònh àoá, anh vúä leä ra rùçng khi thûåc hiïån
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möåt àiïìu gò múái meã, mònh seä caãm thêëy treã
trung hún.

Chùèng bao lêu sau, giaám àöëc nhòn thêëy
nùng lûåc vaâ thaái àöå tñch cûåc cuãa anh trong
cöng viïåc múái naây, nïn quyïët àõnh giao
cho anh möåt võ trñ töët hún. Anh tiïëp tuåc
gùåt haái thïm nhiïìu thaânh cöng hún bao
giúâ hïët vaâ sau àoá àûúåc ghi tïn trong Baãng
danh dûå cuãa mön boáng àaá chuyïn nghiïåp
- úã võ trñ daânh cho caác bònh luêån viïn xuêët
sùæc nhêët. 

Cöng viïåc cuãa Charlie chó laâ möåt trûúâng
húåp cuå thïí, nhûng nhûäng triïët lyá giaãn àún
maâ anh ruát ra tûâ cêu chuyïån naây coá thïí aáp
duång àûúåc cho rêët nhiïìu ngûúâi. Vaâ àoá laâ
möåt trong vö söë nhûäng cêu chuyïån coá thêåt
maâ töi àaä àûúåc nghe vïì taác àöång vaâ aãnh
hûúãng tñch cûåc cuãa cuöën saách "Ai lêëy
miïëng pho maát cuãa töi?".

Töi biïët coá rêët nhiïìu cöng ty àaä aáp duång
thaânh cöng yá tûúãng trong cuöën saách "Ai
lêëy miïëng pho maát cuãa töi?" búãi bêët kyâ cöng
ty naâo cuäng muöën giûä àûúåc thïë caånh
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tranh cuãa mònh chûá khöng chó laâ töìn taåi,
do àoá hoå phaãi liïn tuåc àöíi múái. Miïëng
"Pho Maát" cuãa hoå seä phaãi liïn tuåc di
chuyïín. Trûúác àêy, coá thïí hoå chó muöën coá
nhûäng nhên viïn trung thaânh, thò giúâ àêy
hoå laåi cêìn nhûäng con ngûúâi nùng àöång,
saáng taåo hún, nhûäng ngûúâi khöng haån
heåp têìm nhòn vaâ thoaát khoãi nhûäng löëi
moân, àõnh kiïën, "caách thûåc hiïån moåi thûá
àïìu úã xung quanh àêy".

Töi mong rùçng sau möîi lêìn àoåc laåi cuöën
saách nhoã naây, caác baån seä tòm ra möåt vaâi àiïìu
múái meã vaâ hûäu ñch cho mònh, nhû chñnh
baãn thên töi, vaâ rùçng cêu chuyïån seä giuáp
baån biïët caách ûáng phoá trûúác nhûäng àöíi
thay, àïí tûâ àoá vûúåt qua vaâ àaåt àûúåc nhûäng
thaânh cöng. Vaâ bêët cûá àiïìu gò maâ baån mong
muöën, mú ûúác seä luön àûáng vïì phña baån.

Hy voång rùçng baån seä thñch thuá vúái nhûäng
phaát hiïån múái meã vaâ luön ghi nhúá: Phaãi
di chuyïín cuâng miïëng Pho Maát cuãa mònh!

Ken Blanchard
San Diego, California



Cuöåc söëng 
vöën khöng 

bùçng phùèng...

"Nïëu coá ai ban cho töi möåt cuöåc söëng
khöng gùåp trúã ngaåi naâo thò hêëp dêîn thêåt àêëy, 

nhûng töi seä khûúác tûâ vò khi êëy töi khöng 
coân hoåc àûúåc àiïìu gò tûâ cuöåc söëng nûäa." 

– Allyson John

Ai trong chuáng ta cuäng mong muöën coá
möåt cuöåc söëng bònh an, haånh phuác, thuêån
lúåi vaâ khöng phaãi àöëi mùåt vúái nhûäng biïën
cöë, sûå àöíi thay vaâ nhûäng nghõch caãnh.

Nhûng coá leä hún bao giúâ hïët, chuáng ta
phaãi thûâa nhêån rùçng nhûäng khoá khùn,
thay àöíi laâ àiïìu khöng thïí traánh khoãi
trong cuöåc söëng cuãa thúâi àaåi àêìy biïën
àöång naây. Noá nhû möåt quy luêåt tûå nhiïn,
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vöën coá vaâ khöng ai coá thïí àiïìu khiïín
àûúåc. Àoá coá thïí laâ nhûäng thay àöíi rêët nhoã
nhû mêët möåt moán àöì thên quen, di
chuyïín chöî úã hay coá möåt ngûúâi baån múái.
Àoá cuäng coá thïí laâ nhûäng thay àöíi lúán hún
nhû bûúác chên vaâo möåt möi trûúâng hoaân
toaân khöng thuêån lúåi hoùåc möåt möëi quan
hïå tin cêåy bõ àöí vúä. Duâ laâ thay àöíi naâo ài
nûäa thò sûå thay àöíi àoá cuäng seä mang laåi ñt
nhiïìu nhûäng búä ngúä, khoá khùn hoùåc
thêåm chñ àoá laâ cuá söëc chûa tûâng gùåp trûúác
àêy maâ chuáng ta cêìn phaãi coá thúâi gian àïí
thñch nghi vaâ nghõ lûåc àïí tòm laåi chñnh
mònh. "Ngûúâi vûäng thò àûáng laåi àûúåc,
ngûúâi yïëu thò bõ cuöën tröi ài". Quaá trònh
thñch nghi êëy àöi khi diïîn ra nhanh choáng
vaâ khöng mêëy khoá khùn nhûng cuäng coá
luác mêët nhiïìu thúâi gian, chûáa àûång nhiïìu
ruãi ro vaâ àau àúán, àoâi hoãi baån phaãi coá
möåt têìm nhòn, möåt niïìm tin vûäng chùæc
hay sùén saâng tûâ boã nhûäng àõnh kiïën
khöng coân húåp thúâi… Baån coá sùén saâng
àöëi mùåt vúái nhûäng thaách thûác àoá khöng?
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"Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?" laâ möåt
cêu chuyïån giaãn dõ chûáa àûång nhûäng triïët
lyá sêu sùæc vïì caách vûúåt qua nhûäng khoá
khùn vaâ thay àöíi trong cuöåc söëng. Cêu
chuyïån kïí vïì böën nhên vêåt söëng trong
möåt Mï Cung ài tòm nhûäng miïëng "Pho
Maát" - àïí nuöi söëng mònh vaâ àïí caãm thêëy
haånh phuác. 

Nhûäng miïëng "Pho Maát" trong cêu
chuyïån tûúång trûng cho nhûäng àiïìu
chuáng ta khao khaát muöën coá trong cuöåc
söëng. Àoá coá thïí laâ möåt cöng viïåc töët, möåt
sûå nghiïåp vûäng chùæc, sûác khoãe döìi daâo,
möåt tònh baån cao àeåp, möåt tònh yïu nhû
ta hùçng mong chúâ, möåt caãm giaác thû thaái
bònh an trong têm höìn, hay cuäng coá thïí
àún giaãn laâ möåt ngaây nghó haånh phuác bïn
gia àònh… Möîi chuáng ta àïìu coá möåt caách
nhòn riïng vïì miïëng "Pho Maát" cuãa mònh
vaâ têët caã chuáng ta àïìu vêîn tûâng ngaây àang
theo àuöíi chuáng vò rùçng chuáng seä mang
laåi haånh phuác cho ta.
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Coân Mï Cung trong cêu chuyïån chñnh
laâ núi chuáng ta tòm kiïëm àiïìu mònh
muöën. Àoá coá thïí laâ gia àònh, nhaâ trûúâng,
xaä höåi, núi ta sinh söëng vaâ laâm viïåc, laâ
nhûäng möëi quan hïå hay laâ mï cung trong
chñnh caách suy nghô cuãa chuáng ta. 

Trong cêu chuyïån, caác nhên vêåt phaãi
àöëi mùåt vúái nhûäng thay àöíi bêët ngúâ trong
Mï Cung vaâ möîi nhên vêåt coá nhûäng phaãn
ûáng khaác nhau tuây theo tñnh caách riïng
cuãa hoå. Ngûúâi thaânh cöng trong söë hoå àaä
ghi laåi nhûäng kinh nghiïåm maâ mònh ruát
ra trïn caác bûác tûúâng cuãa Mï Cung. Àoá laâ
nhûäng àiïìu cö àoång, giaãn dõ nhûng laâ
möåt chên lyá rêët uyïn thêm, phuâ húåp cho
têët caã moåi ngûúâi, moåi lûáa tuöíi. 

Baån haäy àoåc vaâ biïën nhûäng àöíi thay
gùåp phaãi trong cuöåc söëng cuãa mònh thaânh
niïìm vui nheá…

- First News 2005



NHÛÄNG TÑNH CAÁCH CUÃA CHUÁNG TA

Trong cêu chuyïån, baån seä gùåp böën nhên vêåt
tûúãng tûúång nhûng rêët sinh àöång vaâ thuá võ: hai chuá
chuöåt Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån cuâng hai ngûúâi
tñ hon Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò. Caác nhên vêåt naây àaåi
diïån cho nhûäng phêìn àún giaãn vaâ phûác taåp trong
con ngûúâi cuãa chñnh chuáng ta, bêët kïí tuöíi taác, giúái
tñnh, chuãng töåc hay quöëc tõch naâo trïn thïë giúái.

Àöi khi chuáng ta coá thïí haânh àöång nhû chuá
chuöåt Àaánh Húi - súám phaát hiïån nhûäng thay
àöíi, hay nhû chuá chuöåt Nhanh Nheån - luön
nhanh choáng haânh àöång trûúác möåt sûå viïåc,
hoùåc nhû anh chaâng tñ hon UÂ Lò - thûúâng phaãn
àöëi vaâ chöëng laåi nhûäng thay àöíi vò súå rùçng àiïìu
àoá coá thïí seä dêîn túái nhûäng sûå viïåc töìi tïå hún,
hoùåc biïët àêu cuäng coá thïí laâ anh chaâng tñ hon
Chêåm Chaåp - biïët thñch nghi àuáng luác khi thêëy
thay àöíi seä mang laåi nhûäng àiïìu töët àeåp hún.

Duâ chuáng ta yïu thñch vaâ choån tñnh caách naâo
cho riïng mònh ài chùng nûäa, têët caã àïìu coá möåt
àiïím chung - mong muöën tòm thêëy löëi ài riïng
trong mï cung cuöåc söëng àïí vûúåt qua nhûäng
biïën cöë khoá khùn vaâ nhûäng lêìn thay àöíi àïí tòm
àûúåc miïëng “Pho Maát” cuãa mònh.
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Chaâng Tñ Hon UÂ LÒ
thûúâng phaãn àöëi vaâ

chöëng laåi nhûäng thay
àöíi vò súå rùçng àiïìu àoá coá
thïí seä dêîn túái nhûäng sûå

viïåc töìi tïå hún

Chaâng Tñ Hon
CHÊÅM CHAÅP

biïët thñch nghi àuáng luác
khi thêëy thay àöíi seä

mang laåi nhûäng àiïìu töët
àeåp hún

Chuá Chuöåt ÀAÁNH HÚI
luön súám phaát hiïån 

nhûäng thay àöíi

Chuá Chuöåt NHANH NHEÅN
luön nhanh choáng 

haânh àöång trûúác möåt sûå viïåc
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“Thñch ûáng vúái nhûäng thay àöíi 
hay vûúåt qua nghõch caãnh cuäng coá taác duång

töët nhû möåt sûå nghó ngúi.”
– Khuyïët danh

“Cuöåc àúâi khöng luön laâ nhûäng haânh lang
thùèng tùæp àïí ta coá thïí dïî daâng ài qua maâ

khöng gùåp möåt vêåt caãn naâo. 
Cuöåc àúâi thûúâng laâ nhûäng mï löå buöåc ta
phaãi tòm kiïëm löëi ài cho riïng mònh nïëu

muöën bùng qua noá. Àöi luác, ta cuäng bõ laåc
löëi, ài vaâo ngoä cuåt hoùåc muöën tûâ boã têët caã.
Nhûng bao giúâ cuäng vêåy, nïëu chuáng ta coá
niïìm tin thò möåt viïîn caãnh múái, möåt caánh

cûãa seä múã ra; 
Coá thïí àoá khöng phaãi laâ àiïìu ta tûâng nghô

àïën hay coá yá àõnh kiïëm tòm, nhûng sau
cuâng seä chûáng minh rùçng àiïìu àoá laâ töët cho

cuöåc söëng cuãa chuáng ta.”
– A. J. Cronin
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Kho Pho Maát ngaây êëy…

Àaä lêu lùæm röìi, úã möåt vuâng àêët xa xöi
noå, coá böën nhên vêåt beá nhoã sinh söëng
bùçng caách ài tòm nhûäng miïëng Pho Maát
taåi möåt núi coá tïn goåi Mï Cung. 

Hai trong söë àoá, Àaánh Húi vaâ Nhanh
Nheån, laâ loaâi chuöåt, coân Chêåm Chaåp vaâ UÂ
Lò laâ nhûäng ngûúâi tñ hon - möåt sinh vêåt
cuäng nhoã nhû chuöåt nhûng coá hònh daång
vaâ caách suy nghô giöëng nhû con ngûúâi bêy
giúâ vêåy. Cöng viïåc haâng ngaây cuãa hoå laâ ài
vaâo Mï Cung röång lúán àïí tòm kiïëm nhûäng
miïëng Pho Maát. Vúái hoå, Pho Maát khöng
chó laâ nguöìn thûác ùn nuöi söëng baãn thên
maâ coân laâ niïìm vui, niïìm haånh phuác. 
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Hai chuá chuöåt Àaánh Húi vaâ Nhanh
Nheån chó coá böå naäo àún giaãn cuãa loaâi gùåm
nhêëm nhûng laåi coá baãn nùng rêët nhanh
nhaåy vaâ chñnh xaác. Nhû caác con chuöåt
khaác, chuáng àùåc biïåt rêët thñch nhûäng
miïëng Pho Maát cûáng, khoá gùåm vaâ thûúâng
têåp trung ài kiïëm loaåi Pho Maát naây. 

Trong khi àoá, Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò,
thûúâng sûã duång trñ thöng minh vöën coá
cuãa loaâi ngûúâi, loâng àêìy niïìm tin vaâ tònh
caãm, laåi thñch ài tòm möåt loaåi Pho Maát àùåc
biïåt maâ hoå tin laâ seä àem laåi cho mònh sûå
thaânh àaåt vaâ haånh phuác.

Tuy coá nhûäng khaác biïåt nhû thïë, nhûng
boån hoå àïìu coá möåt àiïím chung: möîi súám
tinh mú, têët caã àïìu thûác dêåy, mùåc quêìn aáo
thïí thao, xoã giaây vaâo, ra khoãi nhaâ vaâ chaåy
àïën Mï Cung àïí tòm kiïëm miïëng Pho Maát
yïu thñch cuãa mònh. 
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Mï Cung giöëng nhû möåt trêån àöì khöíng
löì vúái vö söë nhûäng löëi ài vaâ caác cùn
phoâng, ngoä ngaách. Coá núi chûáa àêìy
nhûäng miïëng Pho Maát thúm ngon.
Nhûng cuäng coá nhiïìu goác tröëng röîng, töëi
tùm vaâ nhûäng con àûúâng cuåt chùèng dêîn
túái àêu. Àoá laâ möåt núi rêët dïî bõ laåc löëi.
Tuy vêåy, êín chûáa trong Mï Cung laâ nhûäng
bñ mêåt cho möåt cuöåc söëng töët àeåp daânh
cho nhûäng ai maånh daån tòm ra löëi ài cuãa
riïng mònh. 

Caác chuá chuöåt, Àaánh Húi vaâ Nhanh
Nheån, thûúâng sûã duång caách thûã thêåt àún
giaãn: coá - hay - khöng, àïí tòm kiïëm nhûäng
miïëng Pho Maát. Àêìu tiïn, chuáng chaåy vaâo
möåt mï löå, nïëu khöng tòm thêëy gò úã trong
àoá thò chuáng quay trúã ra vaâ chaåy vaâo möåt
löëi khaác. Chuáng ghi nhúá nhûäng khu vûåc
naâo khöng coá Pho Maát vaâ ngay lêåp tûác reä
sang möåt con àûúâng múái.



22 Who Moved My Cheese?

Àaánh Húi thûúâng duâng chiïëc muäi cûåc
kyâ thñnh cuãa mònh àïí nhùæm àïën hûúáng
naâo coá miïëng Pho Maát, coân Nhanh Nheån
laåi thñch cùæm àêìu chaåy thêåt nhanh. Coá luác
chuáng bõ laåc hûúáng vaâ va àêìu vaâo tûúâng.
Nhûng khöng sao caã, chùèng bao lêu sau
chuáng cuäng tòm àûúåc löëi ài cuãa mònh. 

Nhû caác chuá chuöåt, hai ngûúâi tñ hon -
Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò, cuäng duâng khaã nùng
tû duy cuãa mònh vaâ biïët ruát kinh nghiïåm
tûâ caác sai lêìm hoå àaä traãi qua. Tuy nhiïn,
hêìu nhû hoå chó dûåa vaâo böå naäo vaâ caãm
xuác phûác taåp cuãa mònh àïí nghô ra toaân laâ
nhûäng chuyïån rùæc röëi trong khi ài tòm Pho
Maát. Cuäng coá khi hoå tòm àûúåc Pho Maát,
nhûng cuäng coá luác niïìm tin vaâ caãm xuác
con ngûúâi àaä lêën aát vaâ chi phöëi hoå, khiïën
hoå nhòn nhêån sûå viïåc thiïëu khaách quan.
Chñnh àiïìu àoá laâm cho cuöåc söëng trong
Mï Cung trúã nïn phûác taåp vaâ caâng thïm
thaách thûác. 
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Nhûng dêîu sao, möåt ngaây noå, Àaánh
Húi, Nhanh Nheån, Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò,
bùçng caách riïng cuãa mònh, àïìu tòm thêëy
àiïìu maâ hoå tòm kiïëm. Ai cuäng tòm àûúåc
loaåi Pho Maát mònh yïu thñch taåi Kho Pho
Maát P nùçm úã cuöëi mï löå. 

Kïí tûâ àoá trúã ài, cûá möîi saáng caác chuá
chuöåt vaâ hai ngûúâi tñ hon mùåc àöì thïí thao
vaâo vaâ chaåy möåt maåch vïì hûúáng Kho Pho
Maát P. Chó trong vaâi ngaây, caã böën àïìu àaä
coá thïí tòm cho mònh möåt con àûúâng riïng
àïí ài àïën Kho Pho Maát P nhanh nhêët. 

Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån ngaây ngaây
vêîn dêåy súám chaåy vaâo Mï Cung, theo möåt
löå trònh quen thuöåc. Àïën núi, hai chuá cúãi
giaây ra, cöåt laåi vúái nhau röìi àeo lïn cöí àïí
coá thïí nhanh choáng mang vaâo khi cêìn
thiïët. Xong xuöi àêu vaâo àêëy, boån chuáng
bùæt àêìu àaánh cheán moán Pho Maát möåt
caách ngon laânh.
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Thoaåt àêìu Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò cuäng
chaåy vaâo Mï Cung àïí thûúãng thûác nhûäng
miïëng Pho Maát tûúi múái, thúm phûác
àang àúåi hoå trong kho. Nhûng sau möåt
thúâi gian, nhûäng con ngûúâi tñ hon naây bùæt
àêìu thay àöíi. 

Möîi ngaây Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò laåi dêåy
muöån hún möåt chuát, mùåc quêìn aáo chêåm
hún möåt chuát, vaâ thong thaã ài böå àïën Kho
Pho Maát P. Coá gò maâ phaãi vöåi cú chûá! Giúâ
àêy hoå àaä biïët nhûäng miïëng Pho Maát
àang úã àêu vaâ con àûúâng naâo seä dêîn àïën
àoá röìi maâ. Cuöåc söëng thêåt bònh an!  

Hoå cuäng chùèng bêån têm gò àïën chuyïån
nhûäng miïëng Pho Maát àoá tûâ àêu ra hay ai
àaä àïí noá úã àoá. Hoå cûá àinh ninh rùçng
nhûäng miïëng Pho Maát àaä vaâ seä maäi coân úã
àoá - khöng cêìn phaãi suy nghô gò thïm. 
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Ngay khi Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò àïën Kho
Pho Maát P vaâo möîi buöíi saáng nhû thïë, hoå
cûá rïì raâ nhû àang úã nhaâ mònh vêåy. Caã hai
treo quêìn aáo lïn, cúãi giaây ra, bùæt àêìu
thûúãng thûác pho maát.  Têm traång hoå luác
naây thêåt dïî chõu vò àaä tòm thêëy nhûäng
miïëng Pho Maát ngon laânh.

- Tuyïåt thêåt, - UÂ Lò noái - úã àêy coá àuã Pho
Maát cho chuáng ta ùn suöët caã àúâi êëy chûá.
Chùèng phaãi lo nghô gò! Sûúáng thêåt.

Nhûäng ngûúâi tñ hon caãm thêëy vö cuâng
haånh phuác vaâ maän nguyïån. Cuöåc söëng
cuãa hoå giúâ àêy thêåt an toaân.
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Chùèng bao lêu sau, caã Chêåm Chaåp vaâ UÂ
Lò àïìu nghô rùçng nhûäng miïëng Pho Maát
hoå tòm thêëy úã Kho Pho Maát P laâ Pho Maát
cuãa riïng hoå. Caái kho röång lúán àïën nöîi hoå
quyïët àõnh dúâi hùèn nhaâ vïì gêìn àoá vaâ bùæt
àêìu möåt cuöåc söëng múái. 

Àïí laâm cho khöng khñ úã kho Pho Maát
naây trúã nïn êëm cuáng vaâ thên thuöåc nhû
chñnh úã nhaâ mònh hún, Chêåm Chaåp vaâ
UÂ Lò trang trñ lïn nhûäng bûác tûúâng xung
quanh kho Pho Maát caác cêu chêm ngön,
thêåm chñ hoå coân veä caã nhûäng bûác tranh vïì
nhûäng miïëng Pho Maát àïí coá thïí chiïm
ngûúäng nhûäng bûác tranh hêëp dêîn àoá. Möåt
trong söë àoá laâ cêu:
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Pho Maát laâ 
Haånh phuác, 

laâ YÁ nghôa cuãa
cuöåc söëng 
chuáng ta!
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Thónh thoaãng Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò coân
múâi baån beâ àïën chúi vaâ khoe nhûäng miïëng
Pho Maát ngon laânh vaâ thúm phûác cuãa
mònh úã Kho Pho Maát P, tûå haâo noái: "Kho
Pho Maát naây thêåt tuyïåt, coá phaãi khöng caác
baån?" Coá luác hoå röång lûúång chia cho baån
beâ vaâi miïëng, nhûng coá luác thò khöng.

"Chuáng ta xûáng àaáng àûúåc coá nhûäng
miïëng Pho Maát naây," UÂ Lò tûå cöng nhêån.
"Chuáng ta àaä phaãi vêët vaã chaåy ài tòm
khùæp núi, phaãi chùm chó lùæm múái tòm
thêëy chuáng maâ." Noái xong, chuá ta böëc
möåt miïëng Pho Maát thêåt to vaâ boã vaâo
miïång nhai ngon laânh, mùæt nhùæm laåi
thûúãng thûác. 

Sau àoá, nhû moåi khi, UÂ Lò nùçm xuöëng
àaánh möåt giêëc ngon laânh. 



Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?   29

Vaâ cûá möîi töëi, nhûäng ngûúâi tñ hon laåi ò
aåch trúã vïì töí êëm cuãa mònh vúái caái buång
cùng àêìy toaân nhûäng Pho Maát, àïí röìi ngaây
höm sau hoå laåi ung dung ài túái chöî cuä àïí
tiïëp tuåc thûúãng thûác, hûúãng thuå. 

Röìi thò loâng tûå tin cuãa Chêåm Chaåp vaâ UÂ
Lò nhanh choáng biïën thaânh tñnh tûå maän.
Hoå haâi loâng vaâ yïn trñ vúái nhûäng gò mònh
coá vaâ chùèng theâm àïí têm túái bêët cûá àiïìu gò
àang xaãy ra. 

Trong khi àoá, Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån
vêîn tuên theo nhûäng thoái quen ban àêìu
cuãa mònh. Chuáng chaåy àïën kho tûâ saáng
súám röìi liïn tuåc àaánh húi, suåc saåo khùæp
núi, chaåy quanh têët caã nhûäng miïëng Pho
Maát úã Kho Pho Maát P àïí xem coá àiïìu gò
khaác ài so vúái ngaây höm qua khöng. Sau
khi yïn têm laâ khöng coá chuyïån gò xaãy ra,
chuáng múái ngöìi xuöëng vaâ bùæt àêìu gùåm
nhûäng miïëng Pho Maát. 

Moåi chuyïån cûá diïîn ra nhû thïë cho àïën
möåt ngaây... 
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Nhû thûúâng lïå, súám höm êëy, Àaánh
Húi vaâ Nhanh Nheån chaåy túái Kho Pho
Maát P vaâ böîng phaát hiïån thêëy khöng coân
möåt chuát Pho Maát naâo trong kho nûäa. 

Hai chuá chuöåt húi bêët ngúâ nhûng
khöng hïì luáng tuáng, búãi möîi ngaây tröi
qua, chuáng àaä nhêån thêëy nguöìn Pho Maát
àang dêìn dêìn bõ vúi ài. Vaâ chuáng àaä coá
linh caãm rùçng caái ngaây naây, khöng súám
thò muöån, thïë naâo röìi cuäng seä àïën. Nhûng
khöng ngúâ àiïìu àoá laåi xaãy ra quaá súám! 

Vaâ chuáng àaä chuêín bõ tinh thêìn cho
àiïìu khöng thïí traánh khoãi naây, vaâ vúái baãn
nùng cuãa mònh, chuáng biïët seä phaãi laâm gò. 



Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?   31

Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån nhòn vaâo
kho Pho Maát tröëng trún röìi nhòn nhau,
nhanh choáng thaáo àöi giaây thïí thao vêîn
àeo sùén trïn cöí xuöëng, mang vaâo chên,
cöåt dêy laåi sùén saâng. 

Caác chuá chuöåt khöng quen phên tñch
quaá sêu vaâo möåt vêën àïì. Àöëi vúái chuáng
thò vêën àïì àoá cuäng chùèng coá gò laâ ghï gúám
vaâ caách giaãi quyïët thò thêåt àún giaãn. Kho
Pho Maát P giúâ àêy àaä thay àöíi. Vaâ thïë laâ
chuáng cuäng quyïët àõnh phaãi nhanh choáng
tòm caách thñch ûáng vúái àiïìu àoá. 

Caã hai nhòn ra ngoaâi mï löå. Àaánh Húi
hïëch muäi lïn, khõt muäi ngûãi ngûãi vaâ cöë
gùæng àuöíi theo Nhanh Nheån àang nhanh
choáng chaåy vaâo Mï Cung. Chuáng mau
choáng tòm thêëy caãm hûáng àïí ài tòm Kho
Pho Maát Múái.
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Vaâi giúâ sau, cuäng nhû moåi ngaây, Chêåm
Chaåp vaâ UÂ Lò luåc àuåc ài àïën Kho Pho Maát
P quen thuöåc. Hoå àaä khöng hïì àïí yá rùçng
nhûäng miïëng Pho Maát àang vúi ài tûâng
ngaây vaâ vêîn cûá àinh ninh rùçng kho Pho
Maát seä khöng bao giúâ hïët. 

Caã hai àïìu chûa chuêín bõ gò cho nhûäng
àiïìu sùæp hiïån ra trûúác mùæt mònh. 

- Caái gò thïë naây! Sao khöng coân miïëng
Pho Maát naâo hïët vêåy? - UÂ Lò gaâo lïn höët
hoaãng. Vaâ anh chaâng cûá tiïëp tuåc la heát -
Khöng coân möåt chuát Pho Maát naâo cho
chuáng ta nûäa hay sao? Taåi sao laåi coá thïí
nhû thïë àûúåc? 

Anh chaâng laâm nhû thïí cûá la thêåt to lïn
seä khiïën ai àoá àöång loâng mang traã laåi kho
Pho Maát vïì chöî cuä.
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- Khöng coân chuát Pho Maát naâo sao?
Khöng coân chuát Pho Maát naâo sao? Nhûäng
miïëng Pho Maát cuãa töi àêu röìi? - Cêåu ta
kïu gaâo thêåt thaãm thiïët - Ai àaä lêëy Pho
Maát cuãa töi? 

Cuöëi cuâng cêåu ta chöëng hai tay lïn
höng, mùåt àoã phûâng phûâng, röìi rñt lïn:

- Thïë naây thò coân gò àïí noái chûá? Àuáng laâ
trúâi khöng coá mùæt!

Chêåm Chaåp chó biïët lùæc àêìu khöng tin
nöíi nhûäng gò àang xaãy ra trûúác mùæt mònh.
Cêåu ta cuäng vêåy, cuäng chùæc mêím rùçng
nhûäng miïëng Pho Maát seä coân maäi maäi úã
Kho Pho Maát P. Cêåu ta àûáng ngêy ra nhû
trúâi tröìng vò khöng hiïíu chuyïån gò àaä xaãy ra. 
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Trong khi àoá, UÂ Lò vêîn lúán tiïëng la löëi,
nhûng Chêåm Chaåp laåi khöng muöën nghe.
Cêåu ta lêëy hai tay bõt löî tai laåi vò khöng
muöën chêëp nhêån caái thûåc tïë quaá phuä
phaâng naây, nïn khöng muöën caãm nhêån
hay muöën nghe thêëy gò hïët.

Phaãn ûáng cuãa hai con ngûúâi tñ hon naây
thêåt dïî hiïíu búãi leä hoå kiïëm àûúåc kho Pho
Maát naây àêu coá dïî daâng gò; vaâ àöëi vúái hoå,
miïëng Pho Maát àêu chó laâ àïí àaáp ûáng nhu
cêìu nuöi söëng baãn thên haâng ngaây, noá
coân laâ haånh phuác cuöåc söëng, laâ sûå an
nhaân thanh thaãn trong loâng… Taåi sao
trûúác nay vêîn coá maâ nay laåi khöng? 
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Kiïëm àûúåc nhûäng miïëng Pho Maát ûa
thñch chñnh laâ àiïìu maâ UÂ Lò vaâ Chêåm
Chaåp nghô rùçng mònh cêìn coá àïí àûúåc
haånh phuác. Tuây theo súã thñch cuãa mònh,
möîi ngûúâi trong boån hoå nhòn nhêån
nhûäng miïëng Pho Maát vúái möåt yá nghôa
riïng trong cuöåc söëng cuãa mònh. 

Vúái möåt söë ngûúâi, tòm thêëy nhûäng
miïëng Pho Maát àöìng nghôa vúái chuyïån coá
vêåt chêët, cuãa caãi trong tay. Àöëi vúái nhûäng
ngûúâi khaác thò àoá laâ coá möåt tònh yïu àeåp,
sûác khoãe töët hay möåt àúâi söëng tinh thêìn
phong phuá, dïî chõu, phuâ húåp vúái mònh.
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Chêåm Chaåp nghô rùçng nhûäng miïëng
Pho Maát àoá coá yá nghôa cuãa möåt cuöåc
söëng an toaân, coá möåt gia àònh thên yïu,
àûúåc söëng trong möåt ngöi nhaâ nhoã êëm
cuáng, dïî chõu úã Àaåi löå Pho Maát Anh. 

Coân vúái UÂ Lò thò coá àûúåc kho Pho Maát
àoá laâ coá àûúåc Miïëng Pho Maát Vô Àaåi
Nhêët, cuäng àöìng nghôa vúái viïåc laâm chuã
möåt ngöi nhaâ röång lúán úã Ngoån Àöìi Pho
Maát Phaáp. 

Búãi nhûäng miïëng Pho Maát coá möåt yá
nghôa rêët quan troång àöëi vúái hoå nhû thïë
nïn caã hai àaä phaãi mêët rêët nhiïìu thúâi giúâ
àïí nhòn nhêån thûåc tïë. Nhûäng gò maâ böå
naäo phûác taåp cuãa hoå maách baão luác naây laâ
tòm kiïëm xung quanh Kho Pho Maát P
tröëng röîng àïí xem àaä thêåt sûå mêët hùèn
nhûäng miïëng Pho Maát hay chûa. 
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Trong luác Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån àaä
nhanh choáng lïn àûúâng ài tòm Kho Pho
Maát múái thò Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò vêîn coân
tiïëp tuåc chêåm chaåp vaâ uâ lò.

Hoå vêîn tiïëp tuåc than vaän vaâ nguyïìn ruãa
nhûäng bêët cöng böîng àêu êåp xuöëng. UÂ Lò
bùæt àêìu chaán naãn vaâ thêët voång. Bao nhiïu
dûå àõnh töët àeåp cho tûúng lai cuãa cêåu àaä
àùåt caã vaâo Kho Pho Maát naây. Thïë maâ…

Hai chaâng tñ hon khöng thïí tin nöíi.
Laâm sao chuyïån nhû thïë naây laåi coá thïí xaãy
ra àûúåc chûá? Khöng ai baáo trûúác vúái hoå
möåt lúâi naâo. Khöng thïí àûúåc. Sao cuöåc
söëng laåi bêët cöng àïën thïë! Hoå coá àaáng
phaãi bõ àöëi xûã nhû vêåy khöng? Moåi
chuyïån khöng thïí vaâ khöng àaáng xaãy ra
nhû thïë naây! 

Àïm höm àoá, Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò trúã
vïì nhaâ vúái caái buång àoái meo cuâng nöîi thêët
voång traân trïì. Trûúác khi ra vïì, Chêåm Chaåp
viïët lïn tûúâng: 
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Miïëng Pho Maát caâng
quan troång bao

nhiïu thò ngûúâi ta
caâng muöën giûä chùåt

noá bêëy nhiïu. 
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Ngaây höm sau Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò rúâi
nhaâ vaâ quyïët àõnh trúã laåi Kho Pho Maát P,
loâng vêîn hy voång möåt pheáp maâu naâo àoá
seä mang kho Pho Maát trúã vïì vúái hoå. 

Nhûng khöng coá hïì coá pheáp maâu naâo
xaãy ra caã - nhûäng miïëng Pho Maát khöng
coân nûäa. Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò khöng biïët
phaãi laâm gò nûäa. Hai chaâng tñ hon chó biïët
àûáng àoá, bêët àöång nhû nhûäng pho tûúång. 

Chêåm Chaåp vêîn bõt chùåt tai vaâ nhùæm
nghiïìn mùæt laåi. Cêåu ta khöng muöën nghe
vaâ thêëy bêët kyâ àiïìu gò caã. Cêåu khöng
muöën tin rùçng nguöìn Pho Maát vêîn nuöi
cêåu bêëy lêu nay àaä dêìn vúi ài tûâng ngaây
maâ cêåu khöng hïì hay biïët. Cêåu vêîn cûá tin
rùçng chuáng àaä bêët ngúâ biïën mêët.
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Coân UÂ Lò cûá huyïn thuyïn phên tñch trúã
ài trúã laåi maäi vêën àïì vaâ röët cuöåc thò böå naäo
rùæc röëi cuãa cêåu vêîn gùæn chùåt vúái möåt niïìm
tin tuyïåt àöëi laâ "Taåi sao ngûúâi ta laåi àöëi xûã
vúái töi nhû thïë naây?". Cêåu thùæc mùæc "Thêåt
ra laâ àang coá chuyïån gò xaãy ra vêåy chûá?".

Cuöëi cuâng, Chêåm Chaåp cuäng daám
múã mùæt ra, heá mùæt nhòn quanh möåt
lûúåt röìi hoãi:

- AÂ maâ naây, Àaánh Húi vaâ Nhanh
Nheån ài àêu röìi nhó? Cêåu coá nghô rùçng
hoå àaä biïët àiïìu gò maâ chuáng ta khöng
biïët khöng?

UÂ Lò bôu möi:
- Boån chuáng thò biïët àûúåc caái gò hún

chuáng ta cú chûá? Chuáng chó laâ mêëy con
chuöåt nhùæt ngu ngöëc maâ thöi. Chuyïån xaãy
ra bao nhiïu thò chuáng chó biïët bêëy nhiïu
thöi. Chuáng ta laâ nhûäng ngûúâi tñ hon.
Chuáng ta phaãi khön ngoan hún chuáng chûá.
Chuáng ta coá thïí tòm ra nguyïn nhên cuãa
vêën àïì vaâ giaãi quyïët moåi chuyïån àûúåc maâ.
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- Mònh biïët laâ chuáng ta thöng minh
hún chuáng röìi, nhûng coá veã luác naây chuáng
ta khöng haânh àöång khön ngoan hún
chuáng gò caã. Moåi chuyïån úã àêy àaä thay àöíi
röìi, UÂ Lò aâ. Coá leä chuáng ta cêìn phaãi thay
àöíi vaâ haânh àöång khaác ài thöi.

- Viïåc gò chuáng ta laåi phaãi thay àöíi chûá?
- UÂ Lò hoãi vùån laåi - Chuáng ta laâ nhûäng
ngûúâi tñ hon. Chuáng ta àùåc biïåt hún boån
chuáng. Nhûäng chuyïån naây leä ra khöng thïí
xaãy ra vúái chuáng ta àûúåc. Hay cuâng lùæm
nïëu coá xaãy ra thò chuáng ta cuäng phaãi coá
àûúåc lúåi löåc gò àoá chûá.

- Taåi sao chuáng ta laåi coá lúåi trong viïåc
naây? - Chêåm Chaåp thùæc mùæc. 
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- Búãi vò chuáng ta coá quyïìn. - UÂ Lò
khùèng àõnh. 

- Quyïìn gò? - Chêåm Chaåp chûa hiïíu. 
- Quyïìn coá àûúåc nhûäng miïëng Pho Maát

maâ chuáng ta àaä cêët cöng tòm thêëy.
- Sao vêåy? - Chêåm Chaåp gùång hoãi. 
- Vò chuáng ta khöng gêy ra chuyïån naây.

- UÂ Lò noái. - Ai àoá àaä laâm chuyïån naây, vaâ
chuáng ta phaãi àûúåc caái gò àoá buâ laåi chûá.

Chêåm Chaåp àïì nghõ:
- Hay laâ mònh àûâng suy nghô vïì

chuyïån naây nûäa maâ haäy ài tòm kho Pho
Maát khaác ài.

- Khöng àûúåc, - UÂ Lò phaãn àöëi - Töi seä
laâm cho ra leä viïåc naây.
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Trong luác Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò coân àang
maãi nghô ngúåi xem phaãi laâm gò, thò Àaánh
Húi vaâ Nhanh Nheån àaä bon bon trïn
nhûäng con àûúâng múái. Chuáng ài sêu vaâo
trong Mï Cung, chaåy túái chaåy lui theo
nhûäng mï löå khaác nhau, suåc saåo khùæp núi
tòm kiïëm nhûäng miïëng Pho Maát trong bêët
cûá caái kho naâo chuáng bùæt gùåp. 

Chuáng chùèng suy nghô gò ngoaâi chuyïån
tòm kho Pho Maát múái. 

Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån chùèng tòm
àûúåc gò trong möåt thúâi gian cho àïën khi
chuáng ài àïën möåt khu vûåc khaác trong Mï
Cung - möåt núi maâ trûúác àoá chuáng chûa
bao giúâ àùåt chên àïën. Àoá laâ Kho Pho
Maát M.
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Caã hai mûâng rúä, öm chêìm lêëy nhau vò
sung sûúáng. Cuöëi cuâng thò chuáng cuäng àaä
tòm àûúåc caái maâ chuáng mong muöën: caã
möåt kho pho maát tûúi ngon vaâ àêìy ùæp.

Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån khöng tin
vaâo mùæt mònh nûäa. Àoá laâ möåt caái kho Pho
Maát lúán chûa tûâng thêëy. 

Trong luác àoá, Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò vêîn
coân úã laåi Kho Pho Maát P tröëng röîng àïí
tòm hiïíu xem nguyïn nhên laâ do àêu. Giúâ
àêy hoå àang phaãi àöëi mùåt vúái tònh traång
khöng coân miïëng Pho Maát naâo caã. Hoå
caãm thêëy bïë tùæc, giêån dûä vaâ àöí löîi cho
nhau vò chuyïån naây. 

Coá luác Chêåm Chaåp nghô túái nhûäng chuá
baån chuöåt vaâ tûå hoãi khöng biïët chuáng àaä
tòm thêëy Kho Pho Maát múái hay chûa. Cêåu
tin rùçng Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån coá leä
cuäng àang vêët vaã lùæm, vò phaãi chaåy túái
chaåy lui trong Mï Cung àêìy nhûäng bêët
trùæc, hiïím nguy. Nhûng cêåu ta cuäng nghô
rùçng chuyïån àoá coá leä keáo daâi khöng lêu. 
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Thónh thoaãng Chêåm Chaåp hònh dung
ra caãnh Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån àaä
tòm àûúåc Kho Pho Maát Múái vaâ àang
àaánh cheán no say. Cêåu ta tûúãng tûúång
nïëu mònh àûúåc bûúác chên phiïu lûu ra
ngoaâi Mï Cung röång lúán kia àïí tòm Kho
Pho Maát múái thò seä hay biïët chûâng naâo.
Cêåu àoái àïën nöîi gêìn nhû ngûãi àûúåc caã
muâi võ cuãa miïëng Pho Maát thúm ngon
tuyïåt vúâi àoá.

Caâng nghô àïën àiïìu êëy, Chêåm Chaåp
caâng thêëy bõ thöi thuác phaãi súám rúâi khoãi
Kho Pho Maát P naây thöi. 

- Ài thöi! - Bêët chúåt cêåu ta thöët lïn. 
- Khöng - UÂ Lò lêåp tûác phaãn àöëi - Mònh

muöën úã laåi àêy. ÚÃ àêy dïî chõu hún, vò
mònh àaä quen nhû vêåy röìi. Hún nûäa
ngoaâi kia nguy hiïím lùæm. 
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- Khöng àêu - Chêåm Chaåp noái. - Trûúác
àêy chuáng ta cuäng àaä tûâng phaãi luåc suâng
tòm kiïëm úã nhiïìu núi trong Mï Cung múái
tòm thêëy Kho Pho Maát P naây, vaâ bêy giúâ
chuáng ta cuäng coá thïí laâm laåi nhû thïë maâ. 

- Túá caãm thêëy súå phaãi bùæt àêìu laåi tûâ àêìu
- UÂ Lò àaáp - Vaâ túá e rùçng mònh khöng coân
thñch thuá vúái chuyïån bõ ài laåc àûúâng. Cêåu
cuäng vêåy maâ, phaãi khöng? 

Nghe thêëy thïë, nöîi súå haäi thêët baåi laåi trúã
vïì buãa vêy Chêåm Chaåp khiïën niïìm hy
voång seä tòm àûúåc Kho Pho Maát Múái trong
cêåu nhanh choáng phai nhaåt dêìn. 

Thïë laâ ngaây ngaây, hai anh chaâng tñ hon
noå laåi tiïëp tuåc lùåp ài lùåp laåi àuáng nhûäng
chuyïån maâ hoå àaä laâm trûúác àoá. Hoå àïën
Kho Pho Maát P, khöng tòm thêëy gò caã, röìi
laåi thêët thïíu vïì nhaâ, mang theo caái buång
àoái meo, nöîi lo lùæng vaâ sûå bïë tùæc.
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Hoå cöë phuã nhêån àiïìu àang xaãy ra,
nhûng caâng luác hoå caâng caãm thêëy khoá nguã
hún, sûác khoãe suy giaãm vaâ ngaây höm sau
caâng trúã nïn caáu gùæt hún. 

Maái nhaâ cuãa hoå giúâ àêy khöng coân laâ
chöën no êëm nhû xûa nûäa. Hai ngûúâi tñ
hon àoá àïm naâo cuäng phaãi traãi qua möåt
giêëc nguã nùång nïì vúái nhûäng cún aác
möång vïì chuyïån khöng tòm àûúåc chuát
Pho Maát naâo. 

Ngaây qua ngaây, Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò
cuäng vêîn keáo nhau túái Kho Pho Maát P,
ngöìi, nhòn quanh vaâ chúâ àúåi. 

UÂ Lò noái:
- Cêåu naây, nïëu chuáng ta cöë gùæng hún

möåt chuát thò coá leä chuáng ta seä thêëy thêåt ra
laâ chùèng coá gò thay àöíi nhiïìu àêu. Coá leä
nhûäng miïëng Pho Maát cuäng àang úã
quanh àêu àêy thöi. Hay laâ ngûúâi ta mang
giêëu noá sau nhûäng bûác tûúâng nhó?
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Höm sau, Chêåm Chaåp vaâ UÂ Lò trúã laåi vaâ
mang theo böå àöì nghïì cuãa mònh. UÂ Lò giûä
caái àuåc cho Chêåm Chaåp giaáng tûâng nhaát
buáa àïí túái khi hoå àuåc thuãng möåt caái löî
trïn tûúâng cuãa Kho Pho Maát P. Hoå chui
àêìu vaâo, chùm chuá ngoá doåc ngoá ngang
trong àoá nhûng cuäng chùèng thêëy chuát Pho
Maát naâo caã. 

Duâ thêët voång traân trïì, hoå vêîn tin rùçng
hoå seä giaãi quyïët àûúåc vêën àïì. Thïë laâ hoå
túái kho súám hún, úã laåi muöån hún vaâ laâm
viïåc cêåt lûåc , nhûng têët caã nhûäng gò hoå coá
àûúåc chó laâ nhûäng caái löî to tûúáng trïn caác
bûác tûúâng. 

Chêåm Chaåp bùæt àêìu nhêån ra khoaãng
caách giûäa nhûäng haânh àöång hoå àang laâm
vaâ hiïåu quaã àaåt àûúåc. 

- Hay laâ, - UÂ Lò noái - chuáng ta thûã ngöìi
chúâ úã àêy xem. Súám muöån gò röìi ngûúâi ta
cuäng phaãi àem traã kho Pho Maát laåi chöî
naây thöi. Vò trûúác giúâ noá vêîn úã àêy maâ!
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Chêåm Chaåp cuäng muöën tin nhû vêåy.
Thïë nïn töëi töëi, anh ta laåi trúã vïì nhaâ àïí
nghó ngúi vaâ miïîn cûúäng ài cuâng vúái UÂ Lò
túái Kho Pho Maát P vaâo saáng höm sau.
Nhûng nhûäng miïëng Pho Maát thúm ngon
àaä khöng bao giúâ xuêët hiïån trúã laåi. 

Luác naây hai ngûúâi tñ hon àang trúã nïn
yïëu ài vò àoái laã, cùng thùèng vaâ tuyïåt voång.
Chêåm Chaåp caãm thêëy chaán naãn trong
caãnh cûá chúâ àúåi moãi moân möåt pheáp maâu
naâo àoá xuêët hiïån àïí caãi thiïån hoaân caãnh.
Cêåu ta nhêån ra rùçng caâng ngöìi chúâ lêu
bao nhiïu, thò tònh hònh caâng töìi tïå thïm
bêëy nhiïu. 

Cêåu biïët lúåi thïë cuãa cêåu vaâ UÂ Lò àang
mêët dêìn. 

Cuöëi cuâng, vaâo möåt ngaây noå, Chêåm
Chaåp bùæt àêìu cûúâi nhaåo chñnh mònh:
"Chêåm Chaåp úi, haäy nhòn laåi mi xem. Mi
cûá lùåp ài lùåp laåi nhûäng cöng viïåc cuä rñch y
nhû trûúác thò traách sao kïët quaã khöng khaá
hún àûúåc."
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Chêåm Chaåp chùèng mêëy thñch thuá vúái
chuyïån phaãi chaåy vaâo Mï Cung lêìn nûäa,
vò cêåu ta biïët röìi mònh thïë naâo cuäng seä ài
laåc, seä bõ mïåt laã, vaâ cuäng khöng biïët trûúác
àûúåc liïåu coá tòm thêëy miïëng Pho Maát úã
núi naâo àoá hay khöng. Nhûng Chêåm
Chaåp phaãi cûúâi chñnh mònh vò cêåu hiïíu roä
nöîi súå haäi àang khöëng chïë mònh ra sao. 

Cêåu hoãi UÂ Lò:
- Chuáng ta boã àöi giaây thïí thao úã àêu

röìi nhó? 
Phaãi mêët möåt luác lêu hoå múái tòm thêëy

chuáng nùçm lùn loác úã möåt goác. Khi tòm
ra Kho Pho Maát P, hoå àaä quùèng chuáng
ài vò nghô rùçng seä khöng bao giúâ coân
cêìn túái chuáng nûäa, chùèng bao giúâ phaãi
ài àêu nûäa. 

- Cêåu àõnh chaåy vaâo Mï Cung nûäa àêëy
aâ? - Thêëy baån mang giaây vaâo, UÂ Lò hoãi vaâ
nùn nó - Thöi, cêåu cûá ngöìi chúâ vúái túá thïm
möåt chuát nûäa, túá nghô ngûúâi ta sùæp traã
nhûäng miïëng Pho Maát  laåi cho chuáng ta röìi.
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- Àiïìu àoá seä khöng bao giúâ xaãy ra àêu -
Chêåm Chaåp noái. - Túá cuäng khöng muöën
nghô vêåy, nhûng bêy giúâ túá àaä nhêån ra
rùçng ngûúâi ta seä khöng bao giúâ mang traã
laåi nhûäng miïëng Pho Maát cuãa ngaây höm
qua àêu. Àïën luác chuáng ta phaãi ài tòm
kho Pho Maát Múái thöi.

UÂ Lò caäi laåi:
- Thïë nïëu ngoaâi kia chùèng coá chuát Pho

Maát naâo thò sao? Vaâ nïëu coá ài chùng nûäa
thò cêåu seä laâm gò khi khöng tòm àûúåc noá?

- Túá cuäng chùèng biïët nûäa - Chêåm Chaåp
noái. Cêåu ta àaä tûå hoãi mònh cêu naây haâng
bao nhiïu lêìn röìi vaâ caãm thêëy nöîi súå haäi
àang chön chên mònh laåi. 

Nhiïìu lêìn cêåu tûå hoãi, "Nhûäng miïëng
Pho Maát coá thïí àang úã àêu - úã àêy hay
ngoaâi Mï Cung kia?".
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Chêåm Chaåp hònh dung ra möåt bûác
tranh maâ trong àoá, cêåu àang ài vaâo Mï
Cung bao la, röång lúán vúái möåt nuå cûúâi
trïn möi. Chêåm Chaåp vö cuâng ngaåc nhiïn
khi thêëy mònh nhû vêåy, vaâ àöìng thúâi cêåu
cuäng thêëy tinh thêìn mònh khaá hún. Cêåu
thêëy mònh thónh thoaãng coá bõ laåc àûúâng
trong Mï Cung, nhûng vêîn tûå tin rùçng thïë
naâo cêåu cuäng tòm thêëy àûúåc nhûäng miïëng
Pho Maát múái, cuâng vúái nhûäng àiïìu tuyïåt
diïåu maâ noá mang laåi. 

Nghô túái àoá, Chêåm Chaåp nhû àûúåc tiïëp
thïm sûå can àaãm vaâ tiïëp tuåc àiïím tö
nhûäng chi tiïët hiïån thûåc vaâo bûác tranh êëy.
Àoá laâ caãm giaác ngoåt ngaâo àïën tuyïåt vúâi khi
cêåu thûúãng thûác nhûäng miïëng Pho Maát
àoá. Cêåu thêëy mònh àang ùn loaåi Pho Maát
Thuåy Sô vúái nhûäng caái löî nhoã li ti trïn àoá,
loaåi Pho Maát àûúåc laâm tûâ cam tûúi nguyïn
chêët cuãa Anh vaâ cuãa Myä, laåi coân caã loaåi Pho
Maát thêåt mïìm vaâ thúm cuãa YÁ duâng chung
vúái baánh pizza vaâ Pho Maát cao cêëp cuãa
Phaáp, vaâ... coân nhiïìu nhiïìu nûäa.
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Àöåt nhiïn Chêåm Chaåp nghe UÂ Lò noái gò
àoá vaâ nhêån ra rùçng mònh vêîn coân úã Kho
Pho Maát P. 

Chêåm Chaåp noái:
- UÂ Lò aâ, coá nhiïìu luác moåi chuyïån àaä

thay àöíi vaâ khöng bao giúâ trúã laåi nhû cuä
nûäa. Lêìn naây cuäng giöëng nhû vêåy àêëy.
Cuöåc àúâi laâ thïë! Cuöåc söëng luön thay àöíi,
vaâ chuáng ta cuäng nïn thñch ûáng vúái noá. 

Chêåm Chaåp nhòn ngûúâi baån àang ngaây
möåt höëc haác, cöë gùæng àöång viïn cêåu ta,
nhûng nöîi súå haäi cuãa UÂ Lò àaä biïën thaânh
sûå giêån dûä, vaâ cêåu ta khöng coân muöën
nghe gò nûäa. 

Chêåm Chaåp khöng muöën thö löî vúái
baån mònh, nhûng cêåu phaãi cûúâi khi nhêån
thêëy caã hai thêåt ngöëc nghïëch thïë naâo. 

Khi àaä quyïët têm ra ài, cêåu caãm thêëy
mònh maånh meä hún. Cuöëi cuâng cêåu cuäng
àaä biïët cûúâi chñnh baãn thên mònh, cho
qua moåi chuyïån vaâ tiïën vïì phña trûúác.
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Chêåm Chaåp móm cûúâi tuyïn böë: 
- Àaä àïën luác chuáng ta phaãi vaâo Mï

Cung thöi!
UÂ Lò khöng thïí naâo cûúâi nöíi, khöng

biïíu hiïån gò vaâ cuäng khöng traã lúâi. 
Chêåm Chaåp nhùåt lïn möåt viïn àaá nhoã,

nhoån vaâ viïët lïn tûúâng möåt yá nghô nghiïm
tuác àïí UÂ Lò coá thïí suy gêîm. Theo thoái
quen, Chêåm Chaåp veä thïm caã möåt miïëng
Pho Maát thêåt to úã bïn caånh, cêåu mong
rùçng noá seä laâm cho UÂ Lò móm cûúâi, coá
thïm sûác maånh vaâ seä lïn àûúâng ài tòm
kho Pho Maát múái. 

Nhûng UÂ Lò khöng muöën nhòn thêëy noá,
khöng muöën àoåc noá. 

Àoá laâ cêu:
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Nïëu baån khöng chõu
thay àöíi, thò coá thïí
baån seä bõ àaâo thaãi.

Nïëu baån khöng chõu
ài tòm, thò khöng bao

giúâ baån coá àûúåc
nhûäng miïëng Pho

Maát múái!
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Chêåm Chaåp thoâ àêìu ra ngoaâi vaâ lo lùæng
nhòn con àûúâng vaâo Mï Cung daâi hun
huát. Cêåu nhúá àïën nhûäng luác cêåu àaä vêët vaã
ra sao khi khöng coá miïëng Pho Maát naâo.
Cêåu nghô coá thïí trong Mï Cung khöng
coân miïëng Pho Maát naâo caã, hoùåc laâ coá
nhûng cêåu seä khöng kõp tòm thêëy noá trûúác
khi bõ kiïåt sûác vò mïåt vaâ àoái. Nöîi súå haäi êëy
àaä laâm Chêåm Chaåp nhuåt chñ vaâ baâo moân
quyïët têm cuãa cêåu. 

Chêåm Chaåp chúåt móm cûúâi. Giúâ naây
chùæc UÂ Lò vêîn àang maãi thùæc mùæc "Ai àaä
mang nhûäng miïëng Pho Maát cuãa töi ài
àêu röìi?", nhûng Chêåm Chaåp thò khaác,
cêåu tûå hoãi: "Taåi sao mònh khöng bùæt
àêìu ài tòm nhûäng miïëng Pho Maát súám
hún chûá?".
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Khi bùæt àêìu ài vaâo Mï Cung, Chêåm
Chaåp quay àêìu nhòn laåi núi mònh vûâa ài
khoãi vaâ vêîn coân caãm nhêån àûúåc sûå ïm êëm
quen thuöåc cuãa noá. Bêët giaác cêåu laåi muöën
quay vïì caái núi chöën thên quen êëy, ngay
caã khi noá khöng coân Pho Maát úã àoá nûäa. 

Chêåm Chaåp thêëy bêët an trong loâng vaâ
cêåu luön bùn khoùn khöng biïët mònh coá
thêåt sûå muöën vaâo Mï Cung àêìy rêîy nhûäng
trúã ngaåi vaâ hiïím nguy hay khöng. Cêåu viïët
lïn bûác tûúâng trûúác mùåt mònh möåt cêu
nûäa vaâ àûáng lùång nhòn noá möåt luác lêu:
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Baån seä laâm gò nïëu
khöng caãm thêëy súå
nhûäng àiïìu sùæp sûãa
xaãy àïën vúái mònh?
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Cêåu ngoaái àêìu àoåc laåi möåt lêìn nûäa,
ngêîm nghô vaâ caâng hiïíu sêu sùæc vïì àiïìu àoá. 

Cêåu hiïíu rùçng àöi khi sûå súå haäi cuäng coá
mùåt tñch cûåc cuãa noá. Nhû trong trûúâng
húåp ngûúâi ta súå rùçng nïëu khöng laâm gò caã
thò moåi chuyïån seä trúã nïn töìi tïå hún, nöîi
súå haäi luác êëy seä coá taác duång thuác àêíy
ngûúâi ta haânh àöång kõp thúâi. Nhûng nïëu
nöîi súå haäi quaá lúán àïën nöîi khiïën ngûúâi ta
khöng daám laâm gò caã thò cuäng chùèng hay
ho tñ naâo. 

Chêåm Chaåp nhòn qua phña bïn tay
phaãi, khu vûåc maâ cêåu chûa tûâng àùåt chên
àïën bao giúâ, vaâ thêëy húi lo ngaåi. Cêåu hñt
möåt húi thêåt sêu, röìi reä phaãi, bûúác vaâo Mï
Cung, tûâ tûâ ài vaâo chöën xa laå.
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Trong luác cöë gùæng tòm àûúâng ài, Chêåm
Chaåp lo ngaåi mònh seä khöng àuã sûác khoãe
vò àaä úã laåi Kho Pho Maát P quaá lêu vaâ
khöng ùn uöëng gò trong nhiïìu ngaây liïìn.
Thïë nïn cêåu mêët nhiïìu thúâi gian vaâ vêët vaã
hún bònh thûúâng àïí tiïën vaâo Mï Cung.
Cêåu nhêët quyïët rùçng nïëu sau naây coá gùåp
phaãi tònh huöëng tûúng tûå nhû vêåy möåt
lêìn nûäa thò cêåu seä maånh daån rúâi boã núi
êëm cuáng quen thuöåc cuãa mònh vaâ ûáng
phoá nhanh choáng hún. Moåi chuyïån seä dïî
chõu hún biïët mêëy. 

Thïë röìi Chêåm Chaåp mïåt nhoåc móm
cûúâi vaâ tûå àöång viïn mònh "Thaâ muöån
coân hún khöng". 

Nhûäng ngaây sau àoá, thónh thoaãng
Chêåm Chaåp cuäng tòm àûúåc vaâi mêíu Pho
Maát nùçm àêu àoá, nhûng khöng nhiïìu
lùæm. Cêåu hy voång seä tòm àûúåc àuã Pho Maát
àïí àem vïì chia cho UÂ Lò möåt chuát vaâ àöång
viïn baån ài vaâo Mï Cung.
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Nhûng Chêåm Chaåp chûa caãm thêëy tûå
tin lùæm. Cêåu phaãi thûâa nhêån rùçng mònh
àang caãm thêëy böëi röëi trong Mï Cung.
Moåi thûá hònh nhû àaä khaác xûa, khaác caái
lêìn sau cuâng maâ cêåu àaä vaâo àêy. 

Cûá möîi lêìn nghô laâ mònh àang ài khöng
àõnh hûúáng thò Chêåm Chaåp laåi bõ laåc löëi
trong daäy nhûäng mï löå liïn thöng nhau.
Dûúâng nhû cûá tiïën lïn àûúåc hai bûúác thò
cêåu phaãi luâi laåi möåt bûúác. Thêåt laâ khoá
khùn, nhûng cêåu khöng coân nghô àïën
chuyïån quay trúã laåi núi cêåu àaä ra ài. Ài suåc
tòm kho Pho Maát múái cuäng khöng àïën nöîi
quaá kinh khuãng nhû cêåu àaä tûâng lo nghô. 

Hïët ngaây naây röìi ngaây khaác tröi qua maâ
tònh hònh vêîn chûa thêëy coá gò khaã quan hún,
Chêåm Chaåp bùæt àêìu lo lùæng cho khaã nùng
tòm àûúåc möåt kho Pho Maát múái. Coá khi naâo
chuyïën ài naây laâ cöng cöëc khöng? Liïåu mònh
coá àang laâm möåt viïåc quaá sûác hay khöng?
Coá khi naâo cêåu seä tòm thêëy möåt miïëng Pho
Maát maâ cêåu khöng thïí nhai nöíi hay khöng?
Vaâ cêåu bêåt cûúâi chua xoát vò nhêån thêëy ngay
luác naây àêy mònh coá gò àïí maâ nhai àêu. 
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Möîi khi thêëy loâng tûå tin bõ lung lay,
Chêåm Chaåp laåi tûå nhùæc mònh rùçng nhûäng
viïåc cêåu àang laâm bêy giúâ duâ coá thïë naâo
ài nûäa, thò cuäng coân töët hún nhiïìu so vúái
viïåc ngöìi chúâ àúåi möåt pheáp maâu. Luác naây
àêy, cêåu àang laâm chuã tònh hònh, chûá
khöng phuå thuöåc vaâo hoaân caãnh. 

Röìi cêåu tûå nhuã, nïëu Àaánh Húi vaâ
Nhanh Nheån àaä maånh daån tiïën lïn thò
cêåu cuäng phaãi vêåy! 

Vûâa ài cêåu vûâa nhòn laåi toaân böå sûå viïåc,
Chêåm Chaåp nhêån ra nhûäng miïëng Pho
Maát úã Kho Pho Maát P chùèng phaãi tûå nhiïn
maâ biïën mêët, nhû cêåu àaä cöë tin nhû thïë.
Lûúång Pho Maát caâng vïì sau caâng trúã nïn
ñt ài, vaâ phêìn coân laåi cuäng khöng coân
ngon laânh nhû trûúác nûäa. 
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Thêåm chñ Pho Maát cuä àaä bùæt àêìu möëc
meo maâ cêåu khöng àïí yáá. Duâ sao ài nûäa,
phaãi thûâa nhêån laâ nïëu muöën, cêåu cuäng àaä
coá thïí nhêån thêëy trûúác nhûäng biïën àöíi àaä
xaãy ra, nhûng cêåu àaä khöng àïí yá gò caã.

Bêy giúâ Chêåm Chaåp hiïíu rùçng moåi sûå
thay àöíi seä khöng coá gò laâ àaáng phaãi ngaåc
nhiïn nïëu nhû cêåu biïët quan têm àïën
moåi viïåc xung quanh hún, vaâ biïët lûúâng
trûúác nhûäng thay àöíi êëy. Coá thïí àoá laâ àiïìu
maâ Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån àaä nhêån
thêëy trûúác cêåu. 

Nhêët àõnh tûâ giúâ trúã ài cêåu seä phaãi
caãnh giaác hún! Cêåu seä àoán àêìu nhûäng
thay àöíi vaâ tòm kiïëm nhûäng thöng tin vïì
chuáng. Cêåu seä tin vaâo trûåc giaác cuãa mònh
àïí caãm nhêån nhûäng thay àöíi àang àïën
vaâ sùén saâng àöëi diïån vúái chuáng. Chêåm
Chaåp dûâng laåi vaâ viïët lïn bûác tûúâng
trong Mï Cung:
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Phaãi thûúâng xuyïn
quan saát kho Pho

Maát cuãa mònh àïí biïët
khi naâo noá khöng

coân duâng àûúåc nûäa.
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Sau möåt thúâi gian khaá daâi chûa tòm thêëy
àûúåc miïëng Pho Maát naâo, cuöëi cuâng
Chêåm Chaåp cuäng bùæt gùåp möåt Kho Pho
Maát tröng àêìy hûáa heån. Thïë nhûng khi
bûúác vaâo, niïìm hy voång múái nhen nhoám
trong cêåu nhanh choáng bõ dêåp tùæt vò trong
kho hoaân toaân tröëng röîng. 

“Mònh luön gùåp phaãi caãm giaác tröëng
röîng nhû thïë naây” - Cêåu nghô. Vaâ Chêåm
Chaåp gêìn nhû tuyïåt voång.

Chêåm Chaåp àang dêìn àuöëi sûác. Cêåu
biïët mònh àang mêët phûúng hûúáng vaâ súå
rùçng mònh seä khöng töìn taåi nöíi. Cêåu laåi
nghô túái chuyïån quay trúã laåi Kho Pho Maát
P. Ñt nhêët, nïëu cêåu quay vïì vaâ UÂ Lò vêîn coân
chúâ úã àoá thò cêåu cuäng khöng cö àún nhû
bêy giúâ. Röìi cêåu laåi tûå hoãi, "Mònh seä laâm
gò nïëu khöng thêëy súå nhûäng àiïìu àang xaãy
ra quanh àêy?".
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Àöi luác Chêåm Chaåp nghô rùçng mònh
àaä vûúåt qua àûúåc nöîi súå haäi. Nhûng thêåt
ra cêåu súå nhiïìu hún laâ mûác cêåu thûâa
nhêån vïì nhûäng àiïìu àang thûåc sûå diïîn
ra. Cuäng coá nhiïìu khi cêåu khöng roä
mònh e ngaåi àiïìu gò, nhûng trong tònh
traång mïåt moãi nhû bêy giúâ, cêåu hiïíu ra
rùçng àún giaãn laâ cêåu àang súå phaãi tiïëp
tuåc cuöåc haânh trònh möåt mònh. Cêåu
khöng nhêån ra rùçng mònh àang ngaây möåt
ài chêåm hún búãi nhûäng nöîi súå haäi àang
chêët ngêët trong têm trñ cêåu. 

Chêåm Chaåp khöng biïët UÂ Lò àaä bùæt àêìu
ài chûa, hay vêîn coân bõ nöîi súå haäi cuãa
chñnh mònh troái chên laåi. Röìi Chêåm Chaåp
chúåt nhúá túái luác maâ cêåu ta caãm thêëy phêën
khúãi nhêët trong Mï Cung, àoá laâ luác cêåu
quyïët têm tiïën túái phña trûúác. 

Cêåu viïët lïn tûúâng, vûâa nhùæc nhúã mònh
vûâa àïí laâm dêëu hiïåu cho UÂ Lò nïëu cêåu ta
ài theo:
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Ài theo nhûäng con
àûúâng múái seä giuáp

baån tòm thêëy
nhûäng miïëng Pho

Maát múái.
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Chêåm Chaåp nhòn vaâo con heãm töëi tùm
trong Mï Cung vaâ laåi thêëy súå. Caái gò àang
chúâ mònh úã àoá nhó? Caái kho àoá coá tröëng
röîng nûäa hay khöng? Coá hiïím nguy naâo
àang rònh rêåp mònh hay khöng? Cêåu bùæt
àêìu hònh dung ra trùm nghòn thûá àaáng súå
khaác coá thïí xaãy àïën vúái mònh. Cêåu chúåt
run lïn. 

Röìi cêåu laåi tûå cûúâi mònh. Cêåu thêëy
nhûäng nöîi súå haäi cuãa mònh chó laâm cho
moåi chuyïån caâng phûác taåp vaâ töìi tïå hún
thïm. Thïë laâ cêåu quyïët àõnh laâm àiïìu maâ
mònh seä laâm nïëu khöng coá nöîi súå haäi àoá:
bûúác vaâo möåt con àûúâng múái.
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Trong luác dêën thên vaâo löëi ài töëi tùm
êëy, Chêåm Chaåp bùæt àêìu móm cûúâi. Chêåm
Chaåp chûa nhêån daång nhûäng caãm xuác êëy
roä lùæm, nhûng cêåu phaát hiïån ra àiïìu gò àaä
nuöi dûúäng tinh thêìn cuãa mònh. Cêåu àaä
bûúác túái maâ khöng suy nghô gò nhiïìu vaâ
tin tûúãng vaâo phña trûúác, cho duâ cêåu vêîn
chûa biïët àiïìu gò àang chúâ àúåi úã àoá. 

Cêåu ngaåc nhiïn khi thêëy têm traång
mònh caâng ngaây caâng thoaãi maái hún. "Taåi
sao mònh laåi nheå nhoäm thïë naây nhó?"
Chêåm Chaåp tûå hoãi. "Hiïån giúâ mònh àaä coá
miïëng Pho Maát naâo àêu, vaâ mònh cuäng
chùèng biïët mònh àang ài àêu nûäa."
Nhûng cêåu nhanh choáng nhêån ra àiïìu gò
àaä khiïën mònh caãm thêëy phêën chêën nhû
thïë. Cêåu dûâng laåi vaâ viïët lïn tûúâng:
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Khi vûúåt lïn nöîi
súå haäi cuãa chñnh mònh,

baån seä caãm thêëy
khöng bõ

troái buöåc nûäa.
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Chêåm Chaåp nhêån ra rùçng trûúác àêy
chñnh nöîi súå àaä troái buöåc cêåu. Vaâ khi tiïën
lïn vaâo möåt hûúáng múái, cêåu àaä àûúåc cúãi
troái vaâ caãm thêëy tûå do. 

Möåt luöìng gioá maát thöíi qua mï löå
Chêåm Chaåp àang ài. Cún gioá thêåt trong
laânh, maát meã laâm cêåu tónh hùèn. Chêåm
Chaåp hñt möåt húi thêåt sêu vaâ thêëy cú thïí
nhû vûâa àûúåc tiïëp thïm möåt sûác söëng
múái. Khi àaä vûúåt qua nöîi súå haäi, cêåu thêëy
thêåt ra moåi chuyïån thuá võ hún hùèn nhûäng
àiïìu maâ cêåu àaä lo súå. 

Àaä lêu lùæm röìi, Chêåm Chaåp chûa tûâng
coá caãm giaác nhû thïë naây. Cêåu àaä quïn
mêët möåt àiïìu laâ viïåc tòm thêëy möåt àiïìu gò
àoá múái meã seä thuá võ nhû thïë naâo. 
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Trong niïìm phêën khñch àoá, Chêåm
Chaåp laåi bùæt àêìu veä möåt bûác tranh trong
têm trñ mònh. Cêåu thêëy mònh àang àûáng
giûäa biïët bao loaåi Pho Maát thúm ngon vaâ
tinh tuáy nhêët, tûâ Pho Maát Anh túái loaåi
Pho Maát mïìm maåi cuãa Phaáp. Cêåu thêëy
mònh àang ngêëu nghiïën khöëi Pho Maát
hêëp dêîn àoá, vaâ nhòn ngùæm chuáng khöng
chaán mùæt. Nïëu cêåu tòm àûúåc Pho Maát Múái
êëy thò seä tuyïåt àïën dûúâng naâo nhó! 

Caâng nhòn roä hònh aãnh mònh àang
thûúãng thûác nhûäng miïëng Pho Maát Múái
êëy bao nhiïu thò cêåu caâng tin àiïìu àoá seä
xaãy ra bêëy nhiïu. Chêåm Chaåp thêëy nhû
mònh sùæp sûãa tòm thêëy chuáng. Cêåu viïët: 
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Viïåc tûúãng tûúång ra
mònh àang thûúãng
thûác nhûäng miïëng
Pho Maát Múái - ngay

caã khi chûa tòm ra noá
- seä dêîn àûúâng àûa ta

túái àoá nhanh hún. 
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Cêåu khöng hiïíu taåi sao trûúác àêy luác
naâo cêåu cuäng nghô rùçng moåi thay àöíi chó
dêîn túái nhûäng àiïìu töìi tïå maâ thöi. Nhûng
bêy giúâ cêåu àaä nhêån ra rùçng noá cuäng coá
thïí dêîn túái nhûäng àiïìu töët àeåp hún. "Sao
trûúác àêy mònh laåi khöng nhêån ra àiïìu àoá
nhó?" Chêåm Chaåp tûå hoãi. 

Röìi cêåu chaåy vaâo Mï Cung vúái möåt sûác
maånh vaâ sûå nhanh nheån khaác hùèn trûúác.
Khöng bao lêu sau, cêåu phaát hiïån ra möåt
Kho Pho Maát vaâ caãm thêëy phêën khúãi hún
khi thêëy coá nhiïìu mêíu Pho Maát nhoã gêìn
cûãa ra vaâo.
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Àoá laâ loaåi Pho Maát maâ cêåu chûa tûâng
biïët àïën, nhûng tröng rêët ngon mùæt. Cêåu
nïëm thûã vaâ thêëy chuáng thêåt tuyïåt vúâi laâm
sao. Cêåu ùn vaâi miïëng vaâ lêëy möåt ñt àuát
vaâo tuái àïí daânh cho UÂ Lò. Cêåu bùæt àêìu lêëy
laåi sûác maånh cuãa mònh. 

Chêåm Chaåp hûáng khúãi bûúác vaâo Kho
Pho Maát, nhûng húäi úi chuáng tröëng
khöng. Coá ai àoá àaä túái trûúác cêåu, ùn hïët
têët caã, chó àïí rúi vaäi, soát laåi möåt vaâi mêíu
Pho Maát nhoã. Cêåu nhêån thêëy rùçng nïëu
cêåu túái súám hún thò coá thïí àaä phaát hiïån
rêët nhiïìu Pho Maát úã àêy. 

Chêåm Chaåp quyïët àõnh quay trúã laåi vaâ
xem thûã UÂ Lò àaä sùén saâng cuâng ài vúái
mònh hay chûa. Trïn àûúâng quay laåi, cêåu
dûâng bûúác vaâ viïët lïn tûúâng:
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Caâng nhanh choáng
boã kho Pho Maát cuä,
thò ngûúâi ta caâng

súám tòm thêëy
nhûäng miïëng Pho

Maát múái. 
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Chêåm Chaåp trúã vïì Kho Pho Maát P vaâ
thêëy UÂ Lò vêîn uã ruä ngöìi àoá. Cêåu àûa cho
UÂ Lò vaâi mêíu Pho Maát àaä cêët laåi ban naäy,
nhûng UÂ Lò  tûâ chöëi khöng nhêån. 

UÂ Lò caãm kñch haânh àöång cuãa baån
mònh, nhûng cêåu ta noái: 

- Chùæc laâ töi khöng thñch loaåi Pho Maát
múái naây àêu. Töi ùn khöng quen. Töi chó
muöën ùn loaåi Pho Maát quen thuöåc trûúác
àêy thöi, vaâ töi seä àúåi cho àïën khi lêëy laåi
àûúåc caái töi muöën.
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Chêåm Chaåp lùæc àêìu thêët voång vaâ quay
laåi möåt mònh. Trong luác tòm vïì chöî cuä,
Chêåm Chaåp caãm thêëy nhúá baån, nhûng
cêåu cuäng thñch thuá vúái àiïìu maâ cêåu àang
khaám phaá ra. Cêåu haånh phuác khi thêëy
mònh khöng bõ nöîi súå khöëng chïë nûäa. Giúâ
àêy cêåu caãm thêëy vui vúái nhûäng viïåc mònh
àang laâm. Hiïíu ra àiïìu àoá, Chêåm Chaåp
thêëy khoãe khoùæn hún höìi coân úã Kho Pho
Maát P tröëng khöng êëy. Caãm giaác thêëy
mònh khöng àïí cho nöîi súå haäi giûä chên
laåi, vaâ biïët mònh àang ài vaâo möåt hûúáng
múái àaä tiïëp sûác thïm caãm hûáng cho
Chêåm Chaåp. 

Bêy giúâ thò Chêåm Chaåp tin tûúãng maånh
meä rùçng viïåc tòm thêëy àiïìu mònh cêìn chó
coân laâ vêën àïì thúâi gian. Thûåc ra, cêåu caãm
thêëy mònh sùæp gùåp àûúåc àiïìu maâ cêåu àang
tòm kiïëm. Cêåu móm cûúâi khi nhêån ra:
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Ài tòm kiïëm nhûäng
miïëng Pho Maát múái
àang êín nêëp àêu àoá

trong Mï Cung 
thêåt ra laåi thuá võ hún
so vúái chó ngöìi yïn

vaâ chúâ àúåi trong tònh
traång khöng coá

Pho Maát.
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Möåt lêìn nûäa Chêåm Chaåp nhêån ra
rùçng, àiïìu maâ ngûúâi ta súå haäi thêåt ra
chùèng àïën nöîi quaá töìi tïå nhû ngûúâi ta
thûúâng tûúãng tûúång ra. Nöîi súå haäi maâ
ngûúâi ta cûá àïí lúán dêìn lïn trong têm trñ
coân àaáng súå hún nhiïìu so vúái thûåc tïë. 

Cêåu thêëy mònh àaä quaá lo lùæng chuyïån
khöng thïí tòm àûúåc nhûäng miïëng Pho
Maát múái àïën nöîi cêåu àaä tûâng khöng
muöën lïn àûúâng tòm kiïëm. Nhûng tûâ khi
bùæt àêìu cuöåc haânh trònh cuãa mònh thò cêåu
àaä kiïëm àuã Pho Maát nùçm raãi raác àoá àêy
trong caác mï löå àïí coá thïí tiïëp tuåc ài tiïëp.
Vaâ giúâ àêy, cêåu àang mong chúâ tòm thïm
àûúåc thêåt nhiïìu Pho Maát nûäa. Àöëi vúái
cêåu, tiïën vïì phña trûúác àaä trúã nïn traân àêìy
hûáng thuá.
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Nhûäng suy nghô naây trûúác àêy àaä bõ
àaám mêy lo ngaåi vaâ hoaãng súå che khuêët.
Chêåm Chaåp àaä chó nghô túái viïåc khöng coá
àuã Pho Maát, hay khöng coá nhiïìu nhû
mong muöën. Cêåu thûúâng chó nghô túái
nhûäng àiïìu khöng hay nhiïìu hún laâ nghô
túái nhûäng àiïìu töët laânh. Nhûng àiïìu àoá
àaä thay àöíi kïí tûâ khi cêåu rúâi boã Kho Pho
Maát P. 

Cêåu àaä tûâng cho rùçng caã caái kho Pho
Maát lúán nhû thïë khöng thïí bõ ai àoá lêëy ài
àûúåc, vaâ nhûäng thay àöíi theo kiïíu nhû
thïë thò thêåt laâ khöng thïí naâo xaãy ra àûúåc.
Nhûng bêy giúâ cêåu àaä hiïíu thay àöíi laâ
chuyïån luön xaãy ra möåt caách tûå nhiïn,
nhû möåt quy luêåt cho duâ ta coá mong àúåi
hay khöng. Ngûúâi ta chó caãm thêëy bêët ngúâ
khi hoå khöng àúåi chúâ noá vaâ khöng chuã
àöång àoán àêìu noá. 

Nhêån ra sûå thay àöíi trong quan àiïím vaâ
niïìm tin cuãa mònh, cêåu dûâng laåi vaâ viïët
lïn tûúâng:
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Cûá baám vaâo nhûäng
suy nghô cuä kyä seä

khöng thïí naâo dêîn
chuáng ta túái àûúåc
kho Pho Maát múái. 
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Chêåm Chaåp vêîn chûa tòm thïm àûúåc
miïëng Pho Maát naâo, nhûng suöët thúâi gian
chaåy trong Mï Cung cêåu nghô àïën nhûäng
àiïìu cêåu vûâa múái hoåc àûúåc. Chñnh àiïìu
naây àaä khñch lïå Chêåm Chaåp xûã sûå tñch cûåc
hún. Cêåu àaä haânh àöång khaác vúái caách cêåu
àaä tûâng laâm khi cûá trúã ài trúã laåi maäi caái
kho tröëng röîng êëy. 

Giúâ thò cêåu nhêån ra rùçng khi thay àöíi
niïìm tin thò ngûúâi ta cuäng seä thay àöíi luön
haânh àöång cuãa mònh. Ngûúâi ta coá thïí e
ngaåi khi nghô rùçng thay àöíi chó mang laåi
nhûäng nguy haåi vaâ tòm moåi caách àïí tröën
traánh noá. Hoùåc ngûúâi ta coá thïí nghô rùçng
viïåc tòm ra kho Pho Maát múái seä mang laåi
rêët nhiïìu ñch lúåi vaâ cêìn phaãi haânh àöång
ngay khi coá sûå thay àöíi xaãy ra. Moåi chuyïån
tuây thuöåc vaâo quan àiïím cuãa tûâng ngûúâi. 

Cêåu viïët lïn tûúâng:
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Khi ngûúâi ta nhêån
thêëy rùçng hoå coá thïí
tòm vaâ thûúãng thûác
nhûäng miïëng  Pho

Maát múái, ngûúâi ta seä
thay àöíi haânh àöång

cuãa mònh. 
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Chêåm Chaåp nhêån thêëy rùçng cêåu ta coá
thïí khoãe maånh hún bêy giúâ nïëu biïët thay
àöíi vaâ rúâi khoãi Kho Pho Maát P súám hún.
Cêåu àaä coá thïí coá möåt sûác khoãe töët hún vaâ
tinh thêìn maånh meä hún àïí àûúng àêìu
vúái nhûäng thaách thûác trïn con àûúâng tòm
Pho Maát múái. Leä ra thò vaâo luác naây, cêåu àaä
coá thïí tòm thêëy möåt miïëng Pho Maát naâo
àoá nïëu cêåu biïët nhêån thûác àûúåc sûå thay
àöíi vaâ chêëp nhêån noá, thay vò cöë gùæng tûâ
chöëi vaâ khöng chõu hiïíu rùçng tònh thïë àaä
hoaân toaân àöíi thay.
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Cêåu thûã tûúãng tûúång möåt lêìn nûäa vaâ
thêëy mònh àang nhêëm nhaáp möåt miïëng
Pho Maát thêåt to vaâ vö cuâng hêëp dêîn. Cêåu
quyïët àõnh tiïën vaâo nhûäng khu vûåc xa
hún cuãa Mï Cung. Raãi raác àoá àêy trïn
àûúâng ài, cêåu tòm thêëy nhûäng mêíu Pho
Maát nho nhoã. Chêåm Chaåp bùæt àêìu lêëy laåi
àûúåc sûác khoãe vaâ sûå tûå tin cuãa mònh. 

Khi nhúá laåi núi mònh bùæt àêìu cuöåc haânh
trònh, Chêåm Chaåp thêëy mònh àaä laâm àuáng
khi ghi laåi suy nghô cuãa mònh trïn caác bûác
tûúâng. Cêåu tin rùçng nhûäng doâng chûä àoá seä
vûâa coá taác duång àöång viïn vûâa nhû möåt hïå
thöëng chó àûúâng cho UÂ Lò khi cêåu ta quyïët
àõnh rúâi boã Kho Pho Maát P.

Chêåm Chaåp hy voång rùçng mònh àang ài
àuáng hûúáng. Cêåu thêëy vui khi nghô rùçng UÂ
Lò seä àoåc àûúåc nhûäng doâng chûä naây. Cêåu
ta laåi tiïëp tuåc viïët ra àiïìu maâ cêåu suy nghô
àaä lêu:
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Lûu yá túái nhûäng
thay àöíi nhoã seä giuáp

baån thñch ûáng töët
hún vúái nhûäng thay

àöíi lúán hún.
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Luác naây Chêåm Chaåp àaä boã qua quaá khûá
vaâ àang dêìn thñch ûáng vúái hiïån taåi. Cêåu ta
tiïëp tuåc chaåy trong Mï Cung nhanh nheån
hún vúái möåt sûác lûåc töët hún. Hònh nhû
viïåc suy nghô möåt àiïìu àuáng seä giuáp ngûúâi
ta khoãe khoùæn hún. Vaâ khöng lêu sau,
àiïìu àoá cuäng àaä àïën. 

Khi tònh thïë coá veã nhû cêåu seä phaãi tiïëp
tuåc lêìn tòm Pho Maát trong Mï Cung thò
cuöåc haânh trònh cuãa cêåu - ñt nhêët laâ chuyïën
ài naây - àöåt ngöåt kïët thuác. 

Chêåm Chaåp chaåy doåc theo möåt löëi ài
múái laå hoaân toaân, queåo quanh möåt goác
tûúâng vaâ tòm thêëy thêåt nhiïìu Pho Maát múái
taåi Kho Pho Maát M! 
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Khi bûúác vaâo, Chêåm Chaåp ngêín ngûúâi
vúái nhûäng gò àang hiïån ra trûúác mùåt cêåu.
Khùæp núi toaân laâ Pho Maát, nhûäng nuái Pho
Maát lúán maâ lêìn àêìu tiïn trong àúâi cêåu
múái thêëy. Cêåu khöng nhêån ra vaâ goåi tïn
àûúåc hïët moåi loaåi Pho Maát úã àêy, vò coá
nhûäng loaåi quaá múái meã maâ Chêåm Chaåp
chûa biïët àïën bao giúâ. Vaâ khi cêåu àang tûå
hoãi khöng biïët àêy laâ thêåt hay mú thò
Àaánh Húi vaâ Nhanh Nheån xuêët hiïån. 

Àaánh Húi vui veã gêåt àêìu chaâo Chêåm
Chaåp coân Nhanh Nheån thò mûâng rúä vêîy
mêëy ngoán chên. Nhòn caái buång troân vo
cuãa chuáng, cêåu coá thïí biïët chuáng àaä àïën
àêy khaá lêu röìi.
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Chêåm Chaåp vöåi vaä chaâo laåi hai chuá
chuöåt vaâ lêåp tûác lao àïën chöî coá loaåi Pho
Maát maâ cêåu thñch nhêët. Cêåu thaáo giaây ra,
cöåt dêy laåi vúái nhau, röìi àeo lïn cöí àïí coá
thïí duâng laåi khi cêìn. Àaánh Húi vaâ Nhanh
Nheån bêåt cûúâi khi phaát hiïån ra àiïìu àoá vaâ
gêåt àêìu taán àöìng. Chêåm Chaåp nhaãy vaâo
"chiïën àêëu" vúái nhûäng miïëng Pho Maát
Múái. Khi àaä no nï, cêåu cêìm möåt mêíu Pho
Maát múái nguyïn vaâ haâo hûáng hö to: "Caãm
ún sûå Thay Àöíi!".

Trong luác Chêåm Chaåp àang say mï
thûúãng thûác nhûäng miïëng Pho Maát múái,
cêåu ta nhúá laåi àiïìu mònh àaä hoåc àûúåc.
Cêåu nhêån ra rùçng khi e ngaåi sûå thay àöíi,
cêåu àaä cöë gùæng baám vñu vaâo caái aão voång vïì
kho Pho Maát cuä maâ luác àoá àaä khöng coân
töìn taåi nûäa.
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Vêåy thò àiïìu gò àaä khiïën cêåu thay àöíi?
Phaãi chùng àoá laâ nöîi súå haäi rùçng mònh seä
chïët vò àoái? Chêåm Chaåp móm cûúâi vò cêåu
nghô rùçng àiïìu àoá cuäng coá möåt lúåi ñch
nhêët àõnh. Vaâ röìi cêåu caãm thêëy haâi loâng vïì
baãn thên khi daám thûåc hiïån nhûäng thay
àöíi ngay sau khi cêåu biïët tûå cûúâi vaâo
nhûäng sai lêìm cuãa chñnh mònh. 

Cêåu cuäng hoåc àûúåc möåt söë àiïìu tûâ
nhûäng cêåu baån chuöåt Àaánh Húi vaâ
Nhanh Nheån vïì chuyïån tiïën lïn phña
trûúác. Hoå söëng thêåt àún giaãn, khöng cêìu
kyâ. Hoå khöng phên tñch quaá sêu vaâ khöng
laâm phûác taåp thïm vêën àïì. Khi hoaân caãnh
thay àöíi vaâ nhûäng miïëng Pho Maát cuä bõ
mêët ài thò chuáng ta cuäng cêìn phaãi thay àöíi
vaâ di chuyïín cuâng vúái miïëng Pho Maát.
Cêåu dùån loâng seä ghi nhúá àiïìu àoá.
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Chêåm Chaåp cuäng duâng böå naäo tuyïåt
vúâi cuãa mònh àïí laâm nhûäng viïåc maâ möåt
ngûúâi tñ hon laâm töët hún nhûäng con
chuöåt. Cêåu ta hònh dung ra chñnh mònh -
vúái nhûäng chi tiïët nhoã nhêët - àang tòm
thêëy nhûäng thûá töët hún, töët hún rêët nhiïìu. 

Cêåu nhòn laåi nhûäng sai lêìm mònh àaä
phaåm phaãi trong quaá khûá, vaâ ruát ra
nhûäng baâi hoåc tûâ àoá àïí lïn kïë hoaåch cho
tûúng lai. Cêåu biïët rùçng ngûúâi ta coá thïí
hoåc àûúåc caách àïí àöëi àêìu, ûáng phoá vúái
nhûäng thay àöíi:

Ngûúâi ta coá thïí chuá yá hún àïën viïåc àún
giaãn moåi sûå viïåc, àïí linh àöång vaâ coá phaãn
ûáng nhanh choáng. Ngûúâi ta khöng cêìn phaãi
phûác taåp hoáa vêën àïì àïí röìi laâm röëi trñ mònh
vúái nhûäng yá nghô súå haäi. 

Ngûúâi ta coá thïí lûu yá nhûäng dêëu hiïåu
thay àöíi nhoã àïí röìi tûâ àoá chuêín bõ töët hún
cho nhûäng thay àöíi lúán coá thïí xaãy ra.
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Cêåu biïët cêåu cêìn phaãi thñch ûáng nhanh
hún, vò nïëu khöng thò coá thïí khöng bao
giúâ cêåu thñch nghi àûúåc vúái hoaân caãnh. 

Cêåu phaãi thûâa nhêån rùçng raâo caãn lúán
nhêët àöëi vúái sûå thay àöíi nùçm trong chñnh
baãn thên cuãa möîi ngûúâi, vaâ nïëu baån chûa
chõu thay àöíi thò chùèng thïí mong chúâ
àiïìu gò töët hún seä àïën.

Coá leä àiïìu quan troång nhêët maâ cêåu àaä
nhêån ra laâ nhûäng miïëng Pho Maát múái
luön luön hiïån diïån úã àêu àoá ngoaâi kia,
cho duâ ngûúâi ta coá biïët àïën hay khöng. Vaâ
chùæc chùæn ngûúâi ta seä àûúåc tûúãng thûúãng
xûáng àaáng khi vûúåt lïn àûúåc nöîi súå haäi
cuãa chñnh mònh vaâ chõu dêën thên vaâo
cuöåc phiïu lûu.
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Chêåm Chaåp hiïíu ra rùçng coá möåt söë nöîi
súå haäi cêìn àûúåc trên troång, vò noá coá thïí
giuáp ngûúâi ta traánh àûúåc nhûäng möëi
hiïím nguy thêåt sûå. Nhûng àöìng thúâi cêåu
cuäng hiïíu rùçng hêìu hïët nhûäng möëi lo lùæng
cuãa mònh chó laâ nöîi súå haäi vu vú, nhûäng
nöîi súå haäi thaái quaá vaâ chuáng ngùn caãn cêåu
àïën vúái nhûäng cú höåi múái, caãn trúã cêåu
nhûäng luác àaáng ra phaãi haânh àöång ngay
trûúác sûå thay àöíi. Cho duâ luác àêìu cêåu
chùèng thñch thuá tñ naâo, nhûng cêåu biïët
rùçng êín sau sûå thay àöíi êëy laâ möåt cú höåi
lúán àïí cêåu phaát hiïån ra möåt con ngûúâi
khaác nûäa maånh meä hún trong chñnh baãn
thên mònh.
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Trong luác Chêåm Chaåp nhòn laåi nhûäng
baâi hoåc cuãa mònh, cêåu ta bêët chúåt nghô vïì
ngûúâi baån UÂ Lò. Cêåu khöng biïët UÂ Lò giúâ
àaä nhòn thêëy nhûäng doâng chûä cêåu àïí laåi
trïn tûúâng cuãa Kho Pho Maát P vaâ trong
suöët Mï Cung hay chûa.

UÂ Lò àaä quyïët àõnh ra ài chûa nhó? Cêåu
ta àaä ài vaâo Mï Cung vaâ phaát hiïån ra àiïìu
böí ñch naâo chûa? Hay cêåu vêîn coân àang uâ
lò maäi úã àoá vò khöng muöën chêëp nhêån sûå
thay àöíi? Chêåm Chaåp nghô túái chuyïån
quay trúã laåi Kho Pho Maát P àïí xem thûã UÂ
Lò coá coân úã àoá khöng. Nïëu gùåp laåi UÂ Lò,
cêåu nghô mònh coá thïí chó caách cho cêåu ta
ra khoãi hoaân caãnh khoá khùn êëy.  Coá leä laâ
Chêåm Chaåp vêîn coá thïí lêìn trúã laåi àûúåc
chöî àoá, nhûng cêåu chúåt nhúá rùçng lêìn
trûúác cêåu àaä cöë gùæng thay àöíi baån mònh
röìi nhûng khöng àûúåc. 



96 Who Moved My Cheese?

UÂ Lò phaãi tòm löëi ài cho riïng mònh,
vûúåt lïn nöîi súå haäi vaâ tñnh ûa nhaân haå cuãa
cêåu êëy. Khöng ai coá thïí laâm àiïìu àoá thay
cho UÂ Lò, cuäng khöng ai coá thïí khuyïn baão
cêåu ta àûúåc. Bùçng caách naâo àoá cêåu ta phaãi
tûå nhêån ra sûå hûäu ñch trong chuyïån cêìn
phaãi thay àöíi chñnh baãn thên mònh.

Chêåm Chaåp hy voång nhûäng hûúáng dêîn
chó àûúâng cuãa cêåu seä giuáp UÂ Lò tòm àûúåc
hûúáng ài, nïëu cêåu ta chõu àoåc nhûäng
doâng chûä trïn tûúâng. 

Chêåm Chaåp ngêîm laåi vaâ viïët ra nhûäng
àiïìu mònh àaä hoåc àûúåc lïn bûác tûúâng lúán
nhêët úã Kho Pho Maát M. Cêåu viïët nhûäng
suy nghô cuãa mònh lïn hònh möåt mêíu Pho
Maát vaâ móm cûúâi khi cêåu ta nhòn laåi
nhûäng àiïìu cêåu àaä ruát ra àûúåc:



Thay Àöíi laâ àiïìu luön diïîn ra
Sûå thay àöíi luön coá thïí laâm mêët 

nhûäng miïëng Pho Maát ngon laânh ta àang coá. 

Chêëp nhêån nhûäng Thay Àöíi
Sùén saâng chuêín bõ cho tònh huöëng nhûäng

miïëng Pho Maát àoá bõ lêëy ài.

Chuêín bõ cho nhûäng Thay Àöíi
Thûúâng xuyïn ngûãi nhûäng miïëng Pho Maát àïí

phaát hiïån kõp thúâi nïëu chuáng àang cuä ài.

Thñch ûáng nhanh choáng vúái nhûäng
Thay Àöíi 

Caâng nhanh choáng boã kho Pho Maát cuä ài chûâng
naâo thò ngûúâi ta coá thïí tòm àûúåc kho Pho Maát múái

nhanh chûâng êëy.

Thay Àöíi
Di chuyïín cuâng vúái nhûäng miïëng Pho Maát.

Têån hûúãng sûå Thay Àöíi!
Têån hûúãng cuöåc phiïu lûu vaâ thûúãng thûác 
hûúng võ cuãa nhûäng miïëng Pho Maát múái!

Chuêín bõ sùén saâng àïí nhanh choáng
thay àöíi vaâ tiïëp tuåc thûúãng thûác chuáng.

Nhûäng kho Pho Maát khöng ngûâng di chuyïín.
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Chêåm Chaåp nhêån thêëy mònh àaä tiïën böå
nhiïìu nhû thïë naâo so vúái khi cêåu coân úã
vúái UÂ Lò taåi Kho Pho Maát P, nhûng cêåu
biïët mònh seä laåi dïî daâng bõ rúi vaâo tònh
traång cuä nïëu cêåu quaá chuã quan vaâ haâi loâng
vúái hoaân caãnh. Thïë nïn ngaây naâo cêåu
cuäng xem xeát Kho Pho Maát M, àïí kiïím tra
tònh traång kho Pho Maát múái cuãa mònh.
Cêåu cöë gùæng hïët sûác àïí khöng bêët ngúâ khi
coá möåt thay àöíi ngoaâi dûå kiïën xaãy ra.
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Trong khi Chêåm Chaåp àang coá trong
tay möåt khöëi lûúång Pho Maát khöíng löì
nhû thïë, cêåu vêîn tiïëp tuåc ài ra ngoaâi Mï
Cung vaâ khaám phaá nhûäng khu vûåc múái àïí
tòm hiïíu moåi chuyïån àang xaãy ra xung
quanh mònh. Cêåu biïët rùçng nhêån thûác
àûúåc nhûäng khaã nùng coá thïí xaãy ra thò an
toaân hún laâ luön tûå maän chó trong möåt coäi
riïng nhû trûúác àêy. Möåt ngaây noå àöåt
nhiïn Chêåm Chaåp nghe coá tiïëng bûúác
chên trong Mï Cung. Tiïëng bûúác chên
quen quen ngaây caâng gêìn hún, hònh nhû
coá ai àoá àang àïën. 

Coá thïí naâo àoá laâ UÂ Lò? Phaãi chùng cêåu
ta àang sùæp reä vaâo löëi naây? 

Chêåm Chaåp thêìm cêìu mong trong loâng
vaâ hy voång - cuäng nhû nhiïìu lêìn trûúác àêy
- laâ cuöëi cuâng thò ngûúâi baån thên yïu cuãa
cêåu cuäng àaä coá thïí nhêån ra nhiïìu àiïìu vaâ
àaä coá thïí nghe àûúåc tiïëng noái tñch cûåc tûâ
cuöåc  söëng: 
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Haäy di chuyïín
theo miïëng Pho
Maát cuãa mònh vaâ

têån hûúãng noá!

Moåi chuyïån àaä kïët thuác…
hay chó laâ möåt khúãi àêìu múái? 

Têët caã tuây thuöåc núi baån!
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“Cuöåc àúâi khöng luön laâ nhûäng haânh lang
thùèng tùæp àïí ta coá thïí dïî daâng ài qua

maâ khöng gùåp möåt vêåt caãn naâo. 
Cuöåc àúâi thûúâng laâ nhûäng mï löå buöåc ta
phaãi tòm kiïëm löëi ài cho riïng mònh nïëu

muöën bùng qua noá.”
- A. J. Cronin





TAÁC ÀÖÅNG CUÃA
WHO MOVED MY CHEESE? 
VAÂ PHAÃN HÖÌI, CAÃM XUÁC CUÃA ÀÖÅC GIAÃ

THÏË GIÚÁI VÏÌ CUÖËN SAÁCH NAÂY

“... Luác àêìu, töi chó nhòn lûúát qua vúái
veã thúâ ú, nghô rùçng mêëy con chuöåt vaâ
miïëng pho maát vúá vêín thò laâm sao
saánh àûúåc vúái nhûäng khoá khùn maâ töi
àang phaãi gaánh chõu! Nhûng töi àaä
thay àöíi hoaân toaân suy nghô khi àoåc
xong cuöën saách. Moåi thûá àaä trúã nïn
roä raâng - thêåt diïåu kyâ - vaâ töi àaä tòm
àûúåc hûúáng ài! Töi àaä lêåp tûác mua
tùång baån beâ vaâ àöìng nghiïåp cuãa mònh
àïí cuâng nhau chia seã suy nghô vaâ
caách ûáng phoá vúái nhûäng thay àöíi
khùæc nghiïåt maâ chuáng töi thûúâng gùåp
phaãi trong cöng viïåc vaâ cuöåc söëng.”

– Joan Banks,
Chuyïn gia Hiïåu quaã Hoaåt àöång

WHIRLPOOL CORPORATION
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“Cuöën saách "Ai lêëy miïëng pho maát
cuãa töi?" àïì cêåp trûåc tiïëp vaâo vêën àïì
nan giaãi cuãa möåt trong nhûäng nöîi súå
haäi nöåi têm lúán nhêët cuãa con ngûúâi –
súå phaãi Thay Àöíi. Àïí vûúåt qua caãm
giaác àoá, haäy: 

1. Àûâng bao giúâ hoãi: "Àiïìu gò seä xaãy
ra nïëu hiïån taåi cuãa chuáng ta thay
àöíi?", maâ haäy tûå vêën mònh: "Chuáng
ta seä nhû thïë naâo nïëu khöng thûåc
hiïån sûå thay àöíi àoá?" 

2. Àûâng bao giúâ thùæc mùæc: "Taåi sao
chuáng ta phaãi thay àöíi?", maâ haäy tûå
ngêîm laåi: "Taåi sao ta khöng thay
àöíi àûúåc?"

Michael Molaro - Princeton, NJ 
ngaây 08/09/2005
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“Vúái nhûäng ai caãm thêëy mònh àang
söëng moân, àang bïë tùæc, súå khöng thïí
thay àöíi, súå nhûäng thûã thaách vaâ súå caã
nhûäng cú höåi múái, thò àêy chñnh laâ
cuöën saách daânh cho hoå! 

Trong cêu chuyïån nguå ngön dïî
thûúng cuãa mònh, Spencer Johnson
àaä khùæc hoåa nhûäng caåm bêîy cuãa sûå
trò trïå vaâ chó ra sûå thay àöíi seä hûúáng
cuöåc söëng àïën möåt hûúáng tñch cûåc
nhû thïë naâo. Cuöën saách khöng chó
àún thuêìn laâ möåt cuöën saách hay vïì
àïì taâi kinh doanh, maâ coân laâ möåt
cuöën saách rêët sêu sùæc vaâ yá nghôa vïì
cuöåc söëng.”

D. Gisonni – California
ngaây 28/07/2005
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"Cuöën saách tuyïåt vúâi naây chñnh laâ
chiïëc chòa khoáa cho bêët cûá ai, hay bêët
kyâ têåp thïí naâo muöën vûúåt lïn nhûäng
thay àöíi trong cöng viïåc vaâ trong cuöåc
söëng, chó àún giaãn bùçng caách aáp duång
nhûäng yá tûúãng múái laå vaâ àöåc àaáo
trong cuöën saách àoá."

– John A. Lopiano,
Phoá Chuã tõch cao cêëp

XEROX CORPORATION

"Vúái nhûäng hiïíu biïët thöng thaái, sêu
sùæc vaâ löëi kïí chuyïån àöåc àaáo, Spencer
Johnson àaä viïët nïn möåt cuöën saách àùåc
biïåt maâ bêët cûá àöåc giaã naâo muöën
thaânh cöng trong thúâi buöíi luön biïën
àöíi naây cuäng coá thïí àoåc, hiïíu vaâ aáp
duång cho mònh."

Randy Harris,
Cûåu Phoá Chuã tõch

CÖNG TY MERRILL LYNCH INTERNATIONAL
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“Tûâ haânh trònh ài tòm kho pho maát
cuãa hai chuá chuöåt vaâ hai ngûúâi tñ hon,
chuáng ta thêëy mònh phaãi can àaãm àöëi
mùåt vúái thay àöíi bùçng têët caã nghõ lûåc
cuãa mònh. Chuáng ta seä thêëy moåi viïåc
khöng quaá khoá nhû chuáng ta nghô. 

Xin trên troång giúái thiïåu cuöën saách
naây vúái bêët cûá ai àang trùn trúã trûúác
nhûäng thay àöíi khöng mong muöën.”

Benjamin - Brisbane, QLD, Australia
ngaây 27/08/2005
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"Nhûäng hònh aãnh sinh àöång vaâ caách sûã
duång ngön ngûä löi cuöën cuãa Tiïën sô
Johnson àaä giuáp chuáng ta coá àûúåc möåt sûå
liïn tûúãng gêìn guäi giûäa cêu chuyïån vaâ
thûåc tïë, tûâ àoá dïî daâng kiïím soaát nhûäng
àöíi thay àang diïîn ra xung quanh ta."

– Albert J. Simone, Töíng giaám àöëc
VIÏåN CÖNG NGHÏå ROCHESTER

“Cuöën saách àaä àùåt thaânh lúâi nhûäng
caãm xuác maâ têët caã chuáng ta àïìu coá vïì
sûå bêët an khi àûáng trûúác thúâi àiïím phaãi
thay àöíi. Thêåt buöìn khi thêëy nhûäng
chuá chuöåt nhanh choáng thñch ûáng vúái
sûå thay àöíi trong khi con ngûúâi chuáng
ta laåi chó cêåt vêën lêîn nhau laâ chuyïån gò
àaä xaãy ra. 
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Baån coá thïí tûå mònh tòm ra möåt caái
nhòn àuáng àùæn vïì sûå thay àöíi khi
àûúåc àoåc möåt cuöën saách viïët vïì caách
ûáng phoá trûúác nhûäng thay àöíi, vaâ àêy
chñnh laâ cuöën saách nhû thïë. 

Töi thñch vò trûúác tiïn nöåi dung cuöën
saách khöng daâi, vaâ yá nghôa cöët loäi cuãa
cêu chuyïån thêåt thuá võ, sêu sùæc,
khöng gêy ngaán ngêím cho ngûúâi àoåc.
Coá leä chñnh àiïìu naây àaä khiïën cho
cuöën saách àûúåc yïu thñch nhiïìu hún. 

Nïëu baån àang phaãi àûáng trûúác
nhûäng thay àöíi hay bêët haånh trong
cuöåc söëng cuãa mònh, cuöën saách naây seä
rêët cêìn thiïët cho baån.”

P. Corson
Pasadena, CA

ngaây 09/09/2005
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“YÁ tûúãng ài tòm nhûäng giaãi phaáp múái
khi moåi thûá xung quanh àang thay àöíi
khöng phaãi laâ möåt àiïìu dïî thûåc hiïån,
àùåc biïåt laâ vúái nhûäng ngûúâi lúán tuöíi. 

Vaån vêåt thay àöíi quaá nhanh vaâ nhûäng
giaãi phaáp caách àêy 10 nùm bêy giúâ coá
leä àaä löîi thúâi. Viïåc giûä kõp bûúác tiïën
cuãa nhûäng caãi tiïën múái naây hêìu nhû laâ
khöng thïí, nhûng àiïìu quan troång laâ
ta phaãi biïët nuöi dûúäng möåt thaái àöå
tñch cûåc nhùçm giuáp mònh vûúåt qua
thay àöíi. Hay noái caách khaác, àoá
chñnh laâ traång thaái tinh thêìn maånh
meä, duäng caãm àûúng àêìu vúái khoá
khùn vaâ àêy cuäng chñnh laâ nhûäng gò
maâ cuöën saách naây hûúáng àïën.”

Erick Ramos Murillo (Mexico City),

ngaây 25/07/2005
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“Nhiïìu ngûúâi "búi àûáng" vò hoå lo súå
nhûäng àiïìu chûa biïët. Àûáng trûúác sûå
thay àöíi, hoå vêîn loay hoay trong nhûäng
haânh vi quen thuöåc vaâ khöng thïí naâo
haânh àöång bùçng sûå àam mï lúán nhêët
cuãa mònh. Phaãn ûáng cuãa caác nhên vêåt
trong cêu chuyïån tûúång trûng cho phaãn
ûáng cuãa têët caã chuáng ta trûúác nhûäng
thay àöíi trong cuöåc söëng cuãa mònh. Vaâ
baån coá thïí dïî daâng nhêån ra mònh laâ ai
vaâ seä phaãi laâm gò. Àêy laâ möåt cêu
chuyïån tuy àún giaãn nhûng yá nghôa
thêåt sêu sùæc.”

Marion King, M.D. (Northridge, CA), 
ngaây 05/12/2004
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“Töi khöng muöën mònh laâ Chêåm
Chaåp vaâ UÂ Lò nûäa. Töi vö tònh àoåc
àûúåc cuöën saách naây úã nhaâ saách
Borders khi ngöìi àúåi baån trai cuãa
mònh laâm xong cöng viïåc. Quyïín
saách cuäng khöng daây lùæm, nïn töi cûá
àoåc thûã xem sao. Töi khöng thïí naâo
boã dúã nûãa chûâng nïn quyïët àõnh mua
vïì nhaâ àoåc tiïëp. 

Luác àoá töi laâ sinh viïn nùm nhêët àaåi
hoåc – möåt trong nhûäng giai àoaån àêìy
biïën àöång cuãa tuöíi treã. Töi hiïíu
Spencer Johnson muöën giuáp chuáng ta
ûáng phoá vúái nhûäng thay àöíi, nhûng
àiïìu quan troång laâ chuáng ta khöng
nïn aáp duång quaá maáy moác, maâ haäy
xem àoá àún thuêìn laâ möåt lúâi gúåi yá.
Taác giaã chó nhùæc chuáng ta nïn sùén
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saâng thñch ûáng vúái nhûäng thay àöíi àïí
khöng bõ bêët ngúâ vaâ coá thïí àaåt àûúåc
kïët quaã khaã quan hún, coân nïn
chuêín bõ nhû thïë naâo thò tuây thuöåc
vaâo möîi ngûúâi. 

K. Ziemer, (Boston, MA)
ngaây 23/05/2005

“Töi xin trên troång giúái thiïåu cuöën saách
tuyïåt vúâi naây vúái caác baån. Sau khi àoåc
xong, hùèn caác baån seä caãm thêëy mònh
àûúåc khuyïën khñch nhòn àúâi bùçng möåt
viïîn caãnh khaác hún caách maâ ta vêîn nghô
haâng ngaây, vaâ coá thïí taåo cho mònh
nhûäng thay àöíi tñch cûåc. Cho duâ baån
tuöíi múái lïn saáu hay àaä saáu mûúi thò cêu
chuyïån vêîn hoaân toaân hêëp dêîn vúái möåt
thöng àiïåp vö cuâng hûäu ñch.”

Möåt àöåc giaã úã Vancouver,
ngaây 31/12/2004
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"Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?" àaä
cho chuáng ta möåt lúâi lyá giaãi taåi sao
viïåc cêìn phaãi ûáng phoá vúái thay àöíi laâ
möåt vêën àïì lúán àïën nhû vêåy. Cuöën
saách dêîn dùæt chuáng ta bùçng möåt cêu
chuyïån "hû cêëu" thêåt tuyïåt vúâi vaâ àêìy
caãm hûáng, chûáa àûång trong àoá
nhûäng chên lyá sêu sùæc qua caác tònh
tiïët àúâi thûåc. 

Töi cuäng àaä ruát ra àûúåc àöi àiïìu cho
chñnh baãn thên mònh, àoá khöng chó
laâ caách xûã lyá möåt vaâi vêën àïì trong
cuöåc söëng maâ töi àang phaãi àöëi mùåt
trong thúâi gian qua, maâ coân caã caái
giaá phaãi traã cho viïåc khaáng cûå laåi
nhûäng thay àöíi têët yïëu trong têët caã
nhûäng khña caånh cuöåc àúâi. Möåt khi
àaä hiïíu àûúåc rùçng "miïëng pho maát"
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cuãa mònh khöng ngûâng di chuyïín, thò
duâ úã bêët kyâ mûác àöå naâo, baån vêîn coá
thïí chuêín bõ têm lyá sùén saâng thay
àöíi, chûá khöng phaãi laâ ngöìi "öm cêy
àúåi thoã".

Joshua Walfish
ngaây 11/08/2005

æ”Theo töi, cuöën saách naây seä ngaây caâng
gùåt haái thïm nhiïìu thaânh cöng hún
nûäa, àún giaãn búãi vò tònh traång trò trïå
rêët thûúâng xaãy ra úã caác cöng ty, khi saáp
nhêåp hoùåc giaãm búát quy mö cöng ty…  

Khi àoá, moåi ngûúâi seä àöí xö ài tòm
nhûäng phûúng caách ûáng phoá vúái nhûäng
thay àöíi vaâ têët nhiïn laâ hoå seä tòm àïën
vúái "Ai Lêëy Miïëng Pho Maát Cuãa Töi?".

Marion King, M.D. (Northridge, CA),
ngaây 05/12/2004
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Sûå thay àöíi coá thïí mang laåi haånh phuác
hay mang àïën nhûäng àiïìu khöng mong
muöën, têët caã tuây theo caách àoán nhêån cuãa
möîi ngûúâi. Cêu chuyïån "Ai lêëy miïëng pho
maát cuãa töi?" mang àïën möåt thöng àiïåp
rùçng: Thay àöíi seä laâ möåt dêëu hiïåu töët laânh
nïëu chuáng ta hiïíu àûúåc baãn chêët thêåt sûå
cuãa “miïëng Pho Maát” vaâ vai troâ cuãa noá
trong cuöåc söëng chuáng ta. 

Hai chuá chuöåt Àaánh Húi vaâ Nhanh
Nheån trong cêu chuyïån khöng coá nhiïìu khaã
nùng phên tñch vaâ phaán àoaán, chuáng vöën
nhanh nheån, chuáng chó cêìn pho maát. Coân
àöëi vúái hai ngûúâi tñ hon Chêåm Chaåp vaâ UÂ
Lò, pho maát khöng chó laâ nguöìn söëng maâ
coân laâ haånh phuác vaâ niïìm tin. Cuöåc söëng vaâ
niïìm tin cuãa hoå àûúåc xêy dûång tûâ nhûäng
miïëng pho maát maâ hoå tòm thêëy. 

BÒNH LUÊÅN CUÃA AMAZON.COM
VÏÌ “WHO MOVED MY CHEESE?” 
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Bêët kyâ ai trong chuáng ta sau khi àoåc
xong cuäng seä nhêån ra rùçng “Pho Maát” laâ
möåt àiïìu gò àoá thên thuöåc vúái cuöåc söëng
chuáng ta: àoá coá thïí laâ cöng viïåc, laâ nghïì
nghiïåp, sûå thaânh cöng... laâ tònh yïu, sûå
may mùæn... 

Giaá trõ yá nghôa nhêët cuãa cêu chuyïån
chñnh laâ: Chuáng ta phaãi luön sùén saâng ûáng
phoá vúái nhûäng thay àöíi coá thïí xaãy ra trong
cöng viïåc vaâ trong cuöåc söëng cuãa mònh.
Haäy hoåc caách chêëp nhêån vaâ chuêín bõ tinh
thêìn àïí tiïëp tuåc haânh trònh ài tòm nguöìn
pho maát múái möåt khi kho pho maát hiïån taåi
khöng coân nûäa. Thay àöíi vêîn cûá diïîn ra
cho duâ baån coá àoán nhêån hay khöng. Haäy
daám àöëi mùåt vúái sûå thêåt, chêëp nhêån sûå
thay àöíi vaâ duäng caãm laâm nhûäng gò mònh
coá thïí. 

- AMAZON.COM
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Vïì taác giaã: Tiïën sô 
Spencer Johnson

Spencer Johnson àûúåc bònh choån laâ möåt
trong nhûäng cêy buát coá aãnh hûúãng lúán nhêët
vaâ cuäng laâ möåt trong nhûäng taác giaã àûúåc thïë
giúái yïu mïën nhêët. Nhûäng cêu chuyïån nguå
ngön nöíi tiïëng cuãa öng àaä goáp phêìn laâm tûúi
treã laåi tinh thêìn cuãa haâng triïåu triïåu ngûúâi, tûâ
àoá coá möåt thaái àöå söëng tñch cûåc hún, khaám
phaá haånh phuác vaâ niïìm vui cuöåc söëng bùçng
nhûäng triïët lyá thêåt sêu sùæc, giaãn dõ nhûng múái
meã vaâ thûåc tïë. Àaä coá trïn 40 triïåu êën baãn caác
taác phêím cuãa Tiïën sô Johnson àaä àûúåc in vaâ
chuyïín sang 42 ngön ngûä khaác nhau.

Theo maång kinh doanh saách trûåc tuyïën
Amazon.com, cuöën saách àêìu tiïn baán chaåy
nhêët trong suöët 10 nùm trong lõch sûã chñnh laâ
taác phêím "Ai lêëy miïëng pho maát cuãa töi?" cuãa
Spencer Johnson. Tïn öng àaä àûúåc khùæc trïn
võ trñ danh dûå nhên dõp kyã niïåm 10 nùm
thaânh lêåp Amazon.com àïí tön vinh 25 taác
giaã, nhaåc sô vaâ böå phim àûúåc ûa thñch nhêët.  
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Túâ nhêåt baáo USA Today xem öng laâ "Öng
hoaâng cuãa thïí loaåi truyïån nguå ngön", laâ
ngûúâi chuyïn tòm ra caách giaãi quyïët cho caác
vêën àïì phûác taåp nhêët trong cuöåc söëng bùçng
nhûäng giaãi phaáp àún giaãn nhêët. 

Muåc Àiïím saách trong tuêìn cuãa túâ New
York Times, trong möåt baâi baáo trïn êën baãn
tiïëng Hoa, àaä àûa tin cuöën "Ai lêëy miïëng pho
maát cuãa töi?" trúã thaânh baãn dõch tiïëng Hoa
baán chaåy nhêët Trung Quöëc vúái doanh söë
chñnh thûác hún hai triïåu êën baãn àûúåc baán ra.

ÚÃ Nhêåt, cuöën "Ai lêëy miïëng pho maát cuãa
töi?" cho àïën thúâi àiïím naây àaä baán àûúåc hún
4,5 triïåu baãn vaâ trúã thaânh cuöën saách baán chaåy
nhêët trong lõch sûã Nhêåt maâ khöng phaãi do
möåt taác giaã ngûúâi Nhêåt viïët.

Spencer Johnson laâ möåt trong nhûäng taác
giaã nöíi tiïëng nhêët vúái caác taác phêím khaám
phaá cuöåc söëng vaâ caách söëng. Àoá laâ nhûäng
cuöën saách nhoã chûáa àûång nhûäng yá tûúãng
àöåc àaáo, àaä vaâ àang thuöåc haâng bestseller do
Thúâi baáo New York Times bònh choån nhû
“Quaâ Tùång Diïåu Kyâ”, “Nhûäng Quyïët Àõnh
Thay Àöíi Cuöåc Söëng”, “Phuát Nhòn Laåi Mònh“,
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“Phuát Daânh Cho Cha”, “Phuát Daânh Cho Meå”,
“Phuát Daânh Cho Thêìy”, “Ai Lêëy Miïëng Pho
Maát Cuãa Töi?”…

Thuá võ, tinh tïë vaâ àêìy yá nghôa. Àoá laâ nhûäng
gò maâ taác phêím cuãa öng àïí laåi trong loâng
ngûúâi àoåc. Nhûäng cêu chuyïån thûåc tïë, nhûäng
baâi hoåc ài thùèng àïën traái tim laâm bûâng tónh
têm höìn, nhêån thûác, chó ra caác giaãi phaáp àún
giaãn, töëi ûu cho nhûäng vêën àïì phûác taåp maâ
chuáng ta àang phaãi àöëi mùåt trong hiïån taåi.
Caác giaá trõ êëy mang tñnh triïët lyá söëng sêu sùæc
vaâ maäi töìn taåi vúái thúâi gian.

Töët nghiïåp Khoa Têm lyá hoåc cuãa Àaåi hoåc
Southern California, Johnson theo hoåc
ngaânh y taåi Àaåi hoåc Y khoa Hoaâng Gia vaâ tiïëp
tuåc nghiïn cûáu taåi bïånh viïån Mayo vaâ Àaåi
hoåc Harvard. 

Öng àaä tûâng laâ Giaám àöëc Truyïìn thöng cho
Medtronic – möåt cöng ty àöìng phaát minh
thiïët bõ àiïìu hoâa nhõp tim, àöìng thúâi laâ nhaâ
nghiïn cûáu têm lyá taåi Viïån Nghiïn cûáu Töíng
húåp vaâ laâ Chuyïn viïn tû vêën Trung têm
nghiïn cûáu Nhên hoåc. Hiïån nay, öng àang laâ
UÃy viïn Höåi àöìng taåi Àaåi hoåc Harvard. 
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Nhûäng taác phêím nöíi tiïëng cuãa öng àûúåc
caác cú quan thöng têën haâng àêìu nhû CNN,
Today Show, Time, BBC, Business Week, New
York Times, Reader’s Digest, Wall Street Journal,
Fortune, USA Today vaâ Hiïåp höåi Baáo chñ Quöëc tïë
àaánh giaá nhû laâ nhûäng “liïìu thuöëc tinh thêìn”
cho con ngûúâi trong cuöåc söëng hiïån àaåi. Caác
taác phêím cuãa Spencer Johnson àûúåc àûa vaâo
thaão luêån, giaãng daåy vïì nhên vùn, caách söëng
vaâ quaãn trõ kinh doanh úã nhiïìu chûúng trònh
àaåi hoåc vaâ sau àaåi hoåc. 

Nhûäng taác phêím cuãa öng àûúåc àöåc giaã trïn
toaân thïë giúái yïu thñch vaâ vêån duång thaânh
cöng vaâo cuöåc söëng thûåc tïë cuãa mònh - àaä vaâ
àang trúã thaânh kim chó nam tû duy söëng cuãa
nhiïìu thïë hïå.



ONE MINUTE FOR YOURSELF -
PHUÁT NHÒN LAÅI MÒNH 

(Àaä phaát haânh úã Viïåt Nam 2005)

"Àêy chñnh laâ tuyïåt taác trong
nhûäng cuöën saách Möåt Phuát cuãa
Spencer Johnson!"

– Dan Rather
CBS NEWS

THÏË GIÚÁI NHÊÅN XEÁT VÏÌ NHÛÄNG
TAÁC PHÊÍM CUÃA

TIÏËN SÔ SPENCER JOHNSON

Àoá laâ nhûäng cêu chuyïån chûáa àûång
nhûäng chên lyá àún giaãn, nhûäng baâi
hoåc cuöåc söëng hûäu ñch vaâ sêu sùæc,

giuáp moåi ngûúâi söëng haånh phuác hún,
àaåt àûúåc nhiïìu thaânh cöng vaâ ñt bõ
cùng thùèng hún trong cuöåc söëng.



THE PRESENT - 
QUAÂ TÙÅNG DIÏåU KYÂ 

(Àaä phaát haânh úã Viïåt Nam 2005)

"Quaâ Tùång Diïåu Kyâ àaä àùåt cuöåc
söëng vaâo nhûäng quy luêåt àún
giaãn nhêët cuãa noá. Töi vaâ nhûäng
àöìng nghiïåp cuãa mònh àaä say
mï àoåc vaâ sau àoá cuâng nhau aáp
duång nhûäng baâi hoåc tuy giaãn
àún nhûng laåi rêët sêu sùæc ruát ra
tûâ cuöën saách naây vaâo cöng viïåc
vaâ cuöåc söëng cuãa mònh. Thêåt laâ
möåt moán quaâ diïåu kyâ!"

– Rick Pitino,
Huêën luyïån viïn trûúãng

ÀÖÅI NCAA NATIONAL CHAMPIONS
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THE ONE MINUTE MANAGER -
VÕ GIAÁM ÀÖËC MÖÅT PHUÁT

(Àaä phaát haânh úã Viïåt Nam 2005)

"Töi àaä tùång cuöën saách naây cho
nhûäng ngûúâi àöìng nghiïåp,
nhûäng ngûúâi baån vaâ nhûäng
ngûúâi thên cuãa töi. Cuöën saách
thêåt sûå àaä taåo ra sûác huát khaá
lúán vaâ coá taác àöång tñch cûåc àöëi
vúái têët caã moåi ngûúâi."

– Robert Davis,
Töíng giaám àöëc

CHEVRON CHEMICAL

"ÙÆt hùèn caác baån seä tûå hoãi:
Chuáng ta coá nïn aáp duång caách
quaãn lyá möåt phuát hay khöng?
Chùæc chùæn laâ phaãi thïë - nïëu
baån muöën thaânh cöng!"

– TAÅP CHÑ WORKING WOMAN
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THE ONE MINUTE MOTHER -
PHUÁT DAÂNH CHO MEÅ 

(Àaä phaát haânh úã Viïåt Nam 2005)
"Àêy quaã thêåt laâ möåt tuyïåt taác
vïì nghïå thuêåt laâm meå. Bùçng
möåt khaã nùng vö cuâng àùåc biïåt
vaâ hiïëm coá, Tiïën sô Spencer
Johnson àaä laâm cho taác phêím
cuãa mònh trúã nïn thuá võ, thu huát
vaâ cö àoång. Töi vö cuâng thaán
phuåc taâi nùng cuãa öng."

– Tiïën sô Norman Vincent Peale,
Taác giaã cuöën

"SÛÁC MAÅNH CUÃA TÛ DUY TÑCH CÛÅC"

"Nhûäng yá tûúãng cuãa Tiïën sô
Spencer Johnson laâ vö cuâng
quyá giaá cho caác bêåc cha meå…
Hiïíu nhûäng yá tûúãng àoá, chuáng
ta seä thêëy chñnh vai troâ cuãa
nhûäng bêåc laâm cha, laâm meå seä
laâm cho chuáng ta caãm thêëy
haånh phuác hún."

– Connie Mallett,
Töíng Giaám àöëc Quöëc tïë 

Hiïåp höåi PARENTS WITHOUT PARTNERS
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YES OR NO - NHÛÄÄÄNG QUYÏËT
ÀÕNH THAY ÀÖÍI CUÖÅC SÖËNG 

(Àaä phaát haânh úã Viïåt Nam 2005)

"Möåt cuöën saách thêåt sûå hûäu ñch
cho nhûäng ai khöng muöën höëi
tiïëc vïì nhûäng quyïët àõnh cuãa
mònh. Àêy laâ cuöën saách hay vaâ
cêìn cho baån úã bêët kyâ thúâi àiïím
naâo cuãa cuöåc söëng!"

– Dieter Huckenstein,
Chuã tõch TÊÅP ÀOAÂN

KHAÁCH SAÅN HILTON

"Möåt quyïín saách rêët cêìn thiïët
cho bêët kyâ ai. Baån coá thïí
nghiïìn ngêîm ngay trong giúâ
nghó trûa vaâ ngay lêåp tûác coá thïí
aáp duång laâm cho nhûäng quyïët
àõnh cuãa mònh àuáng àùæn hún."

– Jack E. Bower,
Giaám àöëc Giaáo duåc

IBM
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THE ONE MINUTE FATHER -
PHUÁT DAÂNH CHO CHA 

(Àaä phaát haânh úã Viïåt Nam 2005)
"Coá khaá nhiïìu aáp lûåc cöng viïåc vaâ
chuáng chiïëm hêìu hïët thúâi gian
cuãa töi khi caác con töi àang dêìn
lúán lïn, vaâ cuöën saách naây àaä laâ
möåt quyïín cêím nang vö giaá àöëi
vúái töi."

– Tûúáng David C. Jones, Cûåu Chuã tõch
THE-JOINT-CHIEFS-OF-STAFF

"Àêy laâ möåt cuöën saách nheå nhaâng
vaâ thuá võ daânh cho nhûäng ngûúâi
cha mong muöën con mònh biïët
caách cû xûã àuáng mûåc vaâ caãm
thêëy haâi loâng vïì baãn thên chuáng."

– James Strain, M.D., Töíng Giaám àöëc
HOÅC VIÏåN NHI KHOA HOA KYÂ

"Tiïën sô Johnson àaä chó cho
chuáng ta caách reân luyïån kyã luêåt
cho con mònh bùçng sûác maånh vaâ
tònh phuå tûã thiïng liïng - nhúâ vêåy
maâ ai ai trong chuáng ta cuäng àïìu
caãm thêëy haånh phuác."

– Roger Staubach, ALL-PRO ATHLETE
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